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1. Εισαγωγή
Το “Στρατηγικό πλαίσιο για την “έξυπνη εξειδίκευση” στην Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (ΠΒΑ) για την προγραμματική περίοδο 2014-2020 αναφέρει ότι κάθε Περιφέρεια θα πρέπει να αξιοποιήσει τα δικά της ιδιαίτερα χαρακτηριστικά (γεωγραφικά, κοινωνικά, οικονομικά, πολιτιστικά) ώστε να αξιοποιήσει πιθανά συγκριτικά της πλεονεκτήματα διαμορφώνοντας το δικό της όραμα για τη μελλοντική περιφερειακή της ανάπτυξη. 
Η ιδιαιτερότητα της ΠΒΑ είναι ότι δεν αποτελείται από έναν ενιαίο γεωγραφικό χώρο αλλά από ένα πολυδιασπασμένο νησιωτικό σύμπλεγμα. Υπάρχει έντονη διαφοροποίηση μεταξύ μεγάλων και μικρών νησιών αλλά τάσεις διαφοροποίησης εμφανίζονται ακόμη και εντός των ίδιων των νησιών. Αυτές οι διαφορές αλλά και η απομόνωση που υπάρχει λόγω του θαλάσσιου στοιχείου (και ειδικά λόγω του περιορισμού στις επικοινωνίες μεταξύ των νησιών) ή η στενότητα των πόρων (ανθρώπινων και φυσικών) σε κάθε νησί δημιουργούν ένα τελείως διαφορετικό πλαίσιο αναφοράς από ότι στην ηπειρωτική χώρα. Στο συγκεκριμένο νησιωτικό χώρο είναι δύσκολο δηλαδή να επιτευχθούν οικονομίες κλίμακας (λόγω του περιορισμού των διαθέσιμων πόρων) και μεγάλες αγορές και επιχειρήσεις (λόγω του μικρού πληθυσμιακού μεγέθους και της απομόνωσης). 
Άρα η ΠΒΑ θα πρέπει να διαμορφώσει μια ειδική στρατηγική που να στηρίζεται κατά βάση στο να αξιοποιήσει τα ειδικά και συγκριτικά πλεονεκτήματα των νησιών της (πχ μοναδικό και πλούσιο φυσικό περιβάλλον, ειδικά τοπικά παραγόμενα προϊόντα, αξιοποίηση τουριστικά του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντός των νησιών). Μια στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης για την ΠΒΑ θα πρέπει να λάβει υπόψη της τα χαρακτηριστικά της περιοχής και των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε αυτήν (τρόπος διάρθρωσης απασχόλησης και παραγωγής και βαθμός δυναμικότητας και εξωστρέφειας των κλάδων), ενώ ταυτόχρονα θα πρέπει να επιτρέπει την ανάπτυξη νέων σε διαφορετικούς κλάδους με βάση τις γενικές κατευθύνσεις της ΕΕ για την Ευρώπη 2020 για τα επόμενα χρόνια. Προφανώς η στρατηγική για την ΠΒΑ θα πρέπει να έχει ελαφρώς διαφορετικές προσεγγίσεις και προτεραιότητες από αντίστοιχες που έχουν  προταθεί για  περιφέρειες με διαφορετικά γεωγραφικά και παραγωγικά χαρακτηριστικά. 
Η στοχοποίηση σε niche markets είναι μονόδρομος της παρούσας στρατηγικής με δεδομένο ότι τα νησιά, λόγω της περιορισμένης έκτασης τους παρέχουν περιορισμένη παραγωγική δυνατότητα για παραγωγή προϊόντων και κατ’ επέκταση ικανοποίηση μεγάλων πληθυσμών καταναλωτών.  Μόνο με την στόχευση σε συγκεκριμένες μικρές αγορές θα επιτευχθεί το όραμα «ΕΞΥΠΝΗΣ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΩΝ ΤΟΠΙΚΩΝ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ» που αναφέρεται παρακάτω.      
Σημειώνεται ότι το εν λόγω Πρόγραμμα Δράσης έχει λάβει την έγκριση από την Περιφερειάρχη Βορείου Αιγαίου, κα Χριστιάνα Καλογήρου καθώς και από το Περιφερειακό Συμβούλιο, ενώ το σύστημα διακυβέρνησης έχει ολοκληρωθεί και ωριμάσει σε εξαιρετικό βαθμό με την σύσταση του Περιφερειακού Συμβουλίου Έρευνας & Καινοτομίας που επίσης έχει λάβει το Αction Plan. 

Τέλος η επιχειρηματική ανακάλυψη έχει αναπτυχθεί σε σημαντικό βαθμό, ενώ θα γίνει περαιτέρω εμβάθυνση με την υλοποίηση και άλλων τέτοιων διαδικασιών, ώστε να αναδειχθούν οι αναγκαίες εμπροσθοβαρείς δράσεις που διαθέτουν ικανοποιητική δυνατότητα άμεσης ενεργοποίησης.     
2. Δομή Σχεδίου Δράσης 

Με βάση τα υπάρχοντα δεδομένα για την Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου οι προτεραιότητες που απαιτούνται θα πρέπει να είναι η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των νησιωτικών επιχειρήσεων με την ενσωμάτωση καινοτομιών σε όλη τη διαδικασία παραγωγής, διακίνησης προϊόντων και υπηρεσιών με προτεραιότητα στις κύριες παραγωγικές δραστηριότητες. Έχοντας υπόψη όλα τα παραπάνω το όραμα που προτείνεται είναι:
“Μετασχηματισμός της οικονομίας της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου σε μια ανταγωνιστική οικονομία βασισμένη στην έξυπνη αξιοποίηση των τοπικών παραγωγικών συστημάτων και ανάδειξη τους σε συστήματα νέας δυναμικής και προοπτικής”.
Σημειώνεται ότι στο εν λόγω πρόγραμμα δράσης  εισάγονται δράσεις όσο και έννοιες  συμβατές με την έννοια της  Κοινωνικής Καινοτομίας (social innovation) και της Δημιουργικής Οικονομίας (Creative Economy). Ως έννοιες και δραστηριότητες καλύπτουν το:

· Συγκριτικό πλεονέκτημα στη φύση, στον πολιτισμό και στην παραγωγική παράδοση

· Συγκριτικό μειονέκτημα στον κατακερματισμό του χώρου και στη πολύ χαμηλή διείσδυση νέων ιδεών 

και είναι ιδιαίτερα χρήσιμες και να ανταποκρίνονται στη φιλοσοφία του νέου ΕΣΠΑ.

Δραστηριότητες που συνδέονται με την δημιουργική οικονομία είναι πχ oι τέχνες, η πολιτιστική κληρονομιά, ο τουρισμός, η μουσική, οι νέες τεχνολογίες, η εκδοτική δραστηριότητα, η αρχιτεκτονική, το design και η διαφήμιση. Επομένως με βάση το δίπολο τουρισμός-πολιτισμός θα πρέπει να επιχειρηθεί μια «καινοτόμα» επιχειρηματικότητα (ιδιωτική και κοινωνική) που να αξιοποιεί ιδέες αλλά και κοινούς πόρους

Η Κοινωνική Καινοτομία προσπαθεί να αντιμετωπίσει φαινόμενα όπως πχ. μείωση του πληθυσμού, δημογραφική γήρανση, αύξηση της ανεργίας, αύξηση της σχετικής φτώχειας του πληθυσμού και δημιουργία ζωνών χωρικού αποκλεισμού (μικρά νησιά, απομονωμένες περιοχές), ένταξη μεταναστών, κλπ. Εδώ η αντιμετώπιση των σημαντικών κοινωνικών προβλημάτων που μπορούν να ομαδοποιηθούν σε (α) στήριξη ευπαθών ομάδων και (β) ένταξη ομάδων που κινδυνεύουν με αποκλεισμό μέσω της εκπαίδευσης, της απασχόλησης και της επιχειρηματικότητας ώστε να υλοποιηθούν οι στόχοι του ΕΥΡΩΠΗ 2020 για την απασχόληση, τη παραμονή στο σχολείο και σε εκπαιδευτική διαδικασία, βάζει επιτακτικά στο τραπέζι την ανάγκη «καινοτόμων» λύσεων κυρίως μέσα από ΚΟΙΝ.Σ.ΕΠ. Οι δράσεις αυτής της κατεύθυνσης έχουν συμπεριληφθεί  στο ΠΕΠ Β. Αιγαίου 2014-2020, όμως δεν αναφέρονται στο εν λόγω πρόγραμμα δράσης έξυπνης εξειδίκευσης κυρίως για τεχνικούς όρους, δλδ γιατί ο αντίστοιχος Θεματικός Στόχος του ΠΕΠ δεν έχει δεσμευθεί για να συνεισφέρει στον π/υ του εν λόγω action plan RIS3, Συνεπώς για να υπάρχει ικανοποιητική ευελιξία αυτές οι δράσεις θα αναδειχθούν σε σχετικές προσκλήσεις του ΠΕΠ όμως δεν θα οφείλουν να μετρηθούν κατά την αξιολόγηση του RIS 3 της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου.  

Η εξειδίκευση του οράματος αυτού σε ένα Επιχειρησιακό Πρόγραμμα (ΕΠ) γίνεται με την ανάλυση σε Άξονες Παρέμβασης, Δράσεις – Κατηγορίες Δράσεων και (ενδεικτικά προτεινόμενα) Έργα. Στην συνέχεια γίνεται παρουσίαση της δομής του Σχεδίου δράσης σε επίπεδο αξόνων προτεραιότητας και επιμέρους δράσεων και έργων. Συνολικά η δομή του Σχεδίου δράση έχει ως εξής: 
· Άξονας 1: Μηχανισμοί και μέσα ενσωμάτωσης της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας στην πραγματική οικονομία
Αφορά στην δημιουργία μηχανισμών και στην ανάπτυξη μέσων και διαδικασιών για ενσωμάτωση της καινοτομίας στην παραγωγική και εμπορική διαδικασία και σταδιακό μετασχηματισμό της πραγματικής οικονομίας σε μια καινοτόμα και ανταγωνιστική τοπική οικονομία.   Στο ίδιο πλαίσιο και για την καινοτόμο εκκίνηση της τοπικής οικονομίας πρόκειται να σχεδιαστεί και ενεργοποιηθεί ένα «Κεφάλαιο Εκκίνησης / Σποράς» που θα χρηματοδοτήσει νέες καινοτόμες ιδέες στην καταρχήν εκκίνηση τους.
· Άξονας 2: Ανάπτυξη Αγροδιατροφικού Τομέα
Οι παρεμβάσεις αφορούν στην ανάπτυξη και στήριξη του αγροδιατροφικού τομέα στην διεύρυνση του και στην ορθολογική διάθρωση και εκσυγχρονισμό του ώστε:

-    να αναπτυχθεί περαιτέρω με όρους εξωστρεφούς ανάπτυξης στοχεύοντας σε συγκεκριμένες, επιλεγμένες μικρές αγορές υψηλής προστιθέμενης αξίας (niche markets) 

-    να εκσυγχρονιστεί και να ενσωματώσει καινοτομικές παραγωγικές και εμπορικές διαδικασίες εξυπηρετώντας πρωτίστως με «έξυπνο» και «αποτελεσματικό» τρόπο πρωτίστως την τοπική τουριστική αγορά κάθε νησιού  
· Άξονας 3: Τουρισμός – Φύση - Πολιτισμός
Ο άξονας αυτός αφορά στην χρηματοδότηση επενδύσεων ή και ολοκληρωμένων παρεμβάσεων με στόχο την ανάδειξη των συγκριτικών πόρων των νησιών της Περιφέρειας σε μηχανισμούς μεγέθυνσης της οικονομίας. Το τρίπτυχο αυτό  στα νησιά του Βορείου Αιγαίου αφενός μεν συναντάται κατά κόρον και συνδυαστικά και αφετέρου αποτελεί δυναμικό και αξιοποιήσιμο πόρο.
· Άξονας 4: Νησιά ίσων ευκαιριών
Ο άξονας αφορά την εφαρμογή διαδικασιών και μέσων που θα κάνουν τους κατοίκους της περιοχής να εισπράττουν όλο και πιο αναβαθμισμένες υπηρεσίες στην καθημερινότητα τους. 

Η συνολική χρηματοοικονομική εικόνα του Προγράμματος δράσης έχει ως κάτωθι:

	Α/Α
	ΤΙΤΛΟΣ ΑΞΟΝΑ
	Π/Υ
	% συμμετοχής

	1
	ΑΞΟΝΑΣ 1: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ
	3.675.000
	14,82%

	2
	ΑΞΟΝΑΣ 2: ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΉ
	11.725.000
	47,28%

	3
	ΑΞΟΝΑΣ 3: ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ/ΦΥΣΗ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ
	6.850.000
	27,62%

	4
	ΑΞΟΝΑΣ 4: ΝΗΣΙΑ ΙΣΩΝ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ
	2.550.000
	10,28%

	
	
	
	

	ΣΥΝΟΛΟ
	24.800.000
	100,00%



Πρέπει να σημειωθεί ότι στον ανωτέρω πίνακα παρουσιάζεται η χρηματοδοτική ενίσχυση της στρατηγικής από το ΠΕΠ 2014-2020. Επιπλέον αυτού θα απαιτηθούν χρηματοδοτήσεις και από άλλα χρηματοδοτικά μέσα τα οποία και θα εξυπηρετήσουν την στόχευση του προγράμματος και κυρίως το Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα και Καινοτομία» (ΕΠΑΝΕΚ) και το Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης 2014-2020 (Π.Α.Α.) Η διαφοροποίηση των χρηματοδοτήσεων μεταξύ χρηματοδοτικών εργαλείων είναι η εξής:

· το ΠΕΠ 2014-2020 θα στηρίξει δράσεις τοπικής και περιφερειακής εμβέλειας όπου οι πόροι θα αφορούν ερευνητικούς φορείς και επιχειρήσεις των οποίων το αποτέλεσμα απαιτεί επιχειρηματική ανάπτυξη και διασύνδεση με την τοπική πραγματικότητα
· το ΕΠΑΝΕΚ θα χρηματοδοτήσει δράσεις που έχουν υποτροπική εμβέλεια, δράσεις που σχετίζονται με την εφαρμογή της εθνικής RIS ή και την στήριξη ερευνητικών φορέων στην βάση του εθνικού χάρτη για της ερευνητικές υποδομές

· το ΠΑΑ θα στηρίξει δράσεις που σχετίζονται με την επιλεξιμότητα του ταμείου και κυρίως στην κατεύθυνση της στήριξης της επιχειρηματικότητας και οι οποίες είναι πλήρως συμβατές με την περιφερειακή RIS
2.1. Περιγραφή Άξονα 1: Μηχανισμοί & μέσα ενσωμάτωσης της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας στην πραγματική οικονομία 

2.1.1. Λογική παρέμβασης

Ο άξονας αφορά στην υποστήριξη της στρατηγικής καινοτομίας της ΠΒΑ μέσα από την δημιουργία μηχανισμών που θα λειτουργήσουν ως τεχνική υποστήριξη όσο και εμψύχωση για την ανάπτυξη της καινοτομίας. 
Η προτεινόμενη δομή για την υλοποίηση της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης διαρθρώνεται σε διαφορετικά επίπεδα. Αυτό προκύπτει από τις διαφοροποιημένες ανάγκες των διαφορετικού τύπου επιχειρήσεων της Περιφέρειας, αλλά και από την ανάγκη να υπάρχουν διακριτά επίπεδα πολιτικού και τεχνικού σχεδιασμού και γενικότερων αποφάσεων από το επίπεδο καθημερινής βοήθειας στις επιχειρήσεις.  Η συγκεκριμένη δομή πρέπει χωρικά να είναι διαθέσιμη τουλάχιστον σε όλα τα μεγάλα νησιά της Περιφέρειας για να είναι εφικτή η επαφή με τους επιχειρηματίες και η οικοδόμηση σχέσεων εμπιστοσύνης με αυτούς. Τέλος το επίπεδο “εμψύχωσης” των επιχειρήσεων πρέπει να είναι διακριτό από αυτό της καθημερινής τριβής με τα προβλήματα της επιχείρησης και της υποβολής επενδυτικών σχεδίων για να είναι δυνατή η παρακολούθηση των γενικότερων εξελίξεων από ένα υψηλότερο επίπεδο από το οποίο θα είναι περισσότερο εφικτό να διαγνωστούν πιθανές λύσεις. Στα πλαίσια αυτά προτείνεται μια δομή σε τρία επίπεδα:

(α) Στρατηγικός σχεδιασμός με όργανο το Περιφερειακό Συμβούλιο Καινοτομίας (ΠΣΕΚ), 
(β) Εφαρμογή σχεδιασμού με όργανο τον Μηχανισμό Διαχείρισης Καινοτομίας προς τις επιχειρήσεις,   μια “δομή” εφαρμογής δηλαδή, που θα αναλάβει και την επικοινωνία με τους παραγωγικούς φορείς 

(γ) Καθημερινή επαφή με επιχειρήσεις, μεταφορά στρατηγικού σχεδιασμού,  καινοτομικών δράσεων κι υποστήριξης υλοποίησης τους με όργανο βοήθειας ότι έχει δημιουργήσει η τοπική πραγματική οικονομία (συμβούλους, ερευνητικά ιδρύματα κλπ)
Η καινοτομία στις επιχειρήσεις στην παρούσα στρατηγική καθορίζεται στα 4 διεθνώς διακριτά επίπεδα επιχειρηματικής ανάπτυξης, που με σειρά προτεραιότητας είναι τα εξής:                                           

1. Οργανωτική καινοτομία (organizational innovation), 

2. Καινοτομία μάρκετινγκ(marketing innovation)    

3. Καινοτομία διαδικασιών (process innovation),      

4. Καινοτομία προϊόντος (product innovation)
Πρόσφατη μελέτη του Πανεπιστημίου Αιγαίου σε επιχειρήσεις της περιφέρειας απέδειξε ότι εκεί που οι μικρές και μεσαίες  επιχειρήσεις υστερούν υπερβολικά είναι τα 2 πρώτα και βασικά στοιχεία καινοτομίας ήτοι η οργάνωση και το μάρκετινγκ με αποτέλεσμα να μην μπορούν να εισπράξουν τα αναμενόμενα από οποιαδήποτε καινοτομία ή νεωτερισμό διαδικασίας και προϊόντος ενσωματώνουν στην επιχείρηση τους. 
Μία δεύτερη μελέτη του Πανεπιστήμιου Αιγαίου, λαμβάνοντας υπ’ όψιν τα εν λόγω ευρήματα δοκίμασε πιλοτικά να εφαρμόσει συγκεκριμένο μοντέλο τεχνικών καινοτομίας σε 40 επιχειρήσεις της περιφέρειας, στοχευμένο κυρίως στον οργανωτικό τομέα  και τον τομέα μάρκετινγκ  και απέδειξε ότι το προτεινόμενο μοντέλο είναι αποτελεσματικό σε βάθος τριετίας για τις εν λόγω επιχειρήσεις.  Το βασικό συμπέρασμα είναι ότι οι επιχειρήσεις της περιφέρειας του Βορείου Αιγαίου έχουν τεράστια ανάγκη στα δύο θεμελιώδη επίπεδα καινοτομίας οργανωτικό / μάρκετινγκ πριν οποιασδήποτε άλλης καινοτομικής παρέμβασης σε επίπεδο διαδικασιών παραγωγής και προϊόντων, γι΄ αυτό και η στρατηγική πρέπει να στοχεύει σε διαχείριση καινοτομίας και όχι σε μεταφορά τεχνολογίας και τεχνογνωσίας.

Όπως έχει καταδείξει η εμπειρία από προηγούμενες περιφερειακές στρατηγικές καινοτομίας, η καταλληλότητα της στρατηγικής είναι μεν απαραίτητη για το είδος της περιοχής και των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται σε αυτή, αλλά δεν αρκεί από μόνη της για να εγγυηθεί επιτυχημένη και αποτελεσματική εφαρμογή. Η διαδικασία υλοποίησης είναι πολλές φορές στο σημείο εκείνο, όπου ακόμη και στρατηγικές σχετικές και επαρκώς σχεδιασμένες αποτυγχάνουν ή δεν φέρνουν τα αποτελέσματα που είχαν προβλεφθεί κατά το σχεδιασμό τους.  Απαιτείται λοιπόν η ανάπτυξη μιας περιφερειακής δομής / μηχανισμού καινοτομίας, αλλά ταυτόχρονα και η ανάπτυξη μέσων και διαδικασιών για την ανάπτυξη της καινοτομίας. Ταυτόχρονα και παράλληλα είναι ανάγκη υφιστάμενοι ερευνητικοί φορείς να ενδυναμωθούν με εξοπλισμό και μέσα για την παραγωγή τοπικής καινοτομίας. 
2.1.2. Ομάδες στόχοι

· Ερευνητικοί φορείς – Πανεπιστημιακά Ιδρύματα

· Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου 

2.1.3. Δράσεις και ενδεικτικά έργα ανά δράση

Οι δράσεις περιλαμβάνουν από τη μια δημιουργία δομής υποστήριξης της καινοτομίας και από την άλλη ερευνητικό εξοπλισμό σε ερευνητικούς φορείς για την ανάπτυξη δράσεων σχετικών με την RIS3 της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου. 

Ενδεικτικά έργα περιλαμβάνουν:
1. Ενίσχυση ερευνητικών υποδομών 
Αφορά την χρηματοδότηση ερευνητικών φορέων της Περιφέρειας, ή και ευρύτερα ερευνητικών ιδρυμάτων και πανεπιστημίων για την ανάπτυξη των αναγκαίων έργων που θα αποτελέσουν το αντικείμενο μιας επιχειρηματικής δραστηριότητας, θα αναδείξουν ένα προϊόν ή πόρο που θα μπορούμε να αποτελέσει αντικείμενο οικονομικής δραστηριότητας και τοπικής ανάπτυξης.

Ενδεικτικά και όχι περιοριστικά οι ενισχύσεις στα ερευνητικά ιδρύματα αφορούν τα εξής:
· ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ ΓΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ ΜΕ ΣΚΟΠΟ ΤΗΝ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΕΝΤΡΟΥ ΕΡΕΥΝΑΣ & ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΩΝ «ΜΟΝΑΔΙΚΩΝ», ΤΟΠΙΚΩΝ, «BACK TO THE FUTURE», ΑΠΟ ΤΟ ΧΩΡΑΦΙ ΣΤΟ ΡΑΦΙ ΠΑΡΑΔΟΣΙΑΚΩΝ ΠΡΟΙΟΝΤΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ
· ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΓΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ 

· ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΙΚΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΓΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ 

· ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ ΣΧΕΤΙΚΟΥ ΜΕ ΤΙΣ ΕΞΥΠΝΕΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
· ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟ ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΜΑΣΤΙΧΑ ΤΗΣ ΧΙΟΥ & ΑΛΛΑ ΤΟΠΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ / ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΕΝΑ ΣΤΗΝ RIS
Αναφορικά με την τελευταία δράσης αξίζει να σημειωθεί ότι αφορά την ανάπτυξη ενός εργαστηρίου που θα αξιοποιεί τα αποτελέσματα της έρευνας, αλλά στο βαθμό που μπορεί θα αναπτύσσει και πρωτογενή έρευνα για δημιουργία νέων εμπορικών προϊόντων. Σημαντική προτεραιότητα θα δοθεί στην Μαστίχα Χίου μιας που και το νησί της Χίου και η ΕΜΧ έχουν ήδη αναπτύξει ερευνητικά πρωτόκολλα και έχουν εξάγει νέα προϊόντα στον ανταγωνισμό, μετά από έρευνα και συνεργασία με ιδρύματα.   
Η χρηματοδότηση θα προέλθει από την Ε.Π. 1.α.1 του ΠΕΠ 2014-2020 και εκτιμάται σε 1,875  εκ. 
2. Δημιουργία Δομής Υποστήριξης Καινοτομίας & της επιχειρηματικότητας
Αφορά την χρηματοδότηση για την δημιουργία Δομής Υποστήριξης Καινοτομίας που θα στηρίξει την διαδικασία για σταδιακή ενσωμάτωση της καινοτομίας στην τοπική οικονομία.  Η δομή θα λειτουργεί ως υποστηρικτικός μηχανισμός για τις επιχειρήσεις υλοποιώντας κλασσικές δράσεις των BICs όπως:

- δημιουργία ολοκληρωμένων business plans, και υποστήριξη υλοποίησης τους 
- τεχνοδιαγνώσεις και επιμέρους υποστήριξη σε επιχειρήσεις

- σχεδιασμός και υλοποίηση ολοκληρωμένων προγραμμάτων προώθησης και προβολής
- ανάπτυξη συνεργασιών για σύζευξη προσφοράς και ζήτησης υπηρεσιών καινοτομίας 
Ενδιαφέρον παράδειγμα πιθανόν να αποτελεί το μοντέλο των BICs,. Τα BICs είναι ένας θεσμός της Ε.Ε. που ξεκίνησε πιλοτικά πριν από 15 χρόνια, και σήμερα αριθμεί 150 πλήρη μέλη σε χώρες της Ε.Ε. και εκτός αυτής.  Αποστολή τους είναι η υποστήριξη των ΜΜΕ (υπαρχουσών και νέων) μέσω της παροχής εξειδικευμένων συμβουλευτικών υπηρεσιών και η προώθηση της εισαγωγής σ’ αυτές της καινοτομίας ως μέσου ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας του, εξασφαλίζοντας ευρύτερη δυνατή συναίνεση ιδιωτικών και δημοσίων φορέων κάθε περιοχής.  Με βάση την υφιστάμενη κατάσταση χαμηλής καινοτομικότητας των τοπικών επιχειρήσεων το εν λόγω μοντέλο ταιριάζει απόλυτα με τις ανάγκες τις Περιφέρειας, εξασφαλίζει την εκμετάλλευση υφιστάμενης εξειδικευμένης τεχνογνωσίας, δικτύωσης, και καθοδήγησης. Η επιλογή της λύσης  του BIC Β. Αιγαίου στους τομείς τουρισμού & αγροδιατροφής αποτελεί προϋπόθεση εξειδίκευσης για να μπορέσει γρήγορα να αποκτήσει η δομή εξειδικευμένη τεχνογνωσία, και ειδίκευση και να είναι όσο γίνεται περισσότερο χρήσιμο στις τοπικές επιχειρήσεις που κατά 90% ανήκουν στους 2 αυτούς κλάδους. Σε κάθε περίπτωση η επιλογή της δομής, των χαρακτηριστικών και τους αντικειμένου της θα αποτελεί αντικείμενο διακήρυξης και σχετικής ωρίμανσης από τους φορείς της τοπικής οικονομίας.
Συμπληρωματικά, και υποστηρικτικά του έργου της δομής καινοτομίας που προτείνεται παραπάνω προτείνεται ο σχεδιασμός και η υλοποίηση ενσωμάτωσης καινοτομιών σε συγκεκριμένες και επιλεγμένες επιχειρήσεις της περιοχή έτσι ώστε να καταστούν αυτές καινοτόμες, ανταγωνιστικές, και υπόδειγμα για τις υπόλοιπες νέες και υφιστάμενες επιχειρήσεις για μία νέα, σύγχρονη, αναπτυξιακή πορεία και βιωσιμότητα. Πρόσφατη μελέτη παρέμβασης του Πανεπιστημίου Αιγαίου με την επιτυχή εφαρμογή ειδικής τεχνικής τεχνοδιάγνωσης καινοτομίας (ΤΔΧ), προσαρμοσμένης στις μικρές και πολύ μικρές επιχειρήσεις της περιφέρειας, σε 40 τοπικές επιχειρήσεις απέδειξε την αξιοπιστία της μεθοδολογίας, και την δυνατότητα επίτευξης των προσδοκώμενων αποτελεσμάτων σε 2 χρόνια από κάθε επιχείρηση, εφ’ όσον αυτές υποστηριχθούν και καθοδηγηθούν σωστά και αποτελεσματικά. Η εν λόγω παρέμβαση έγινε στα πλαίσια καινοτόμου πιλοτικής δράσης του επιτυχημένου, περιφερειακού προγράμματος καινοτόμων δράσεων NAIAS. Στο παρόν έργο προτεραιότητα πρέπει να δοθεί στις επιχειρήσεις που είναι ήδη καινοτόμες, ακόμη και αν αυτή η καινοτομία μπορεί να θεωρηθεί ως “δεδομένη” ή “χαμηλής στάθμης” για άλλες επιχειρήσεις σε περιοχές με διαφορετικά παραγωγικά, κοινωνικά, οικονομικά και γεωγραφικά χαρακτηριστικά. Τέλος, επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε τομείς και κλάδους της λεγόμενης “e-τεχνολογίας” είναι επίσης προνομιακοί συνομιλητές για στρατηγικές και πρακτικές έξυπνης εξειδίκευσης, ακόμη και αν το αντικείμενο τους είναι μακριά από τους τομείς προτεραιότητας που έχουν ήδη αναφερθεί, καθώς μπορούν να αποτελέσουν προνομιακούς συνεργάτες με άλλες επιχειρήσεις με μικρότερο ή μηδενικό βαθμό ενσωμάτωσης τέτοιων τεχνολογιών και διαδικασιών.
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 1,3 εκ προέλθει:

· από την Ε.Π. 1.β.1 του ΠΕΠ 2014-2020 και εκτιμάται σε 500 χιλ για 5 έτη

· από την Ε.Π. 3.α.3 του ΠΕΠ 2014-2020 και εκτιμάται σε 800 χιλ για 5 έτη 
3. Δημιουργία Κεφαλαίου Σποράς στις επιχειρήσεις
Αφορά κρατική ενίσχυση μικρής κλίμακας σε επιχειρήσεις του κλάδου για δημιουργία νέων επιχειρήσεων που σε πρώτη φάση θα αποτελούν λειτουργικές επενδύσεις που δύνανται να αναπτυχθούν περαιτέρω με την συμμετοχή και άλλων χρηματοδοτικών εργαλείων. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 500 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.α.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 
Άλλες Δράσεις
4. Σύζευξη επιχειρήσεων & ερευνητικού ιστού

Η δράση αναφέρεται στην εφαρμογή διαδικασίας και εργαλείου για την σύζευξη τοπικής οικονομίας και ερευνητικού ιστού στην προσπάθεια αποτελεσματικότερης ενσωμάτωσης της Ε & Τ. Η δράση αυτή που μπορεί να εφαρμοστεί είτε από τον μηχανισμό καινοτομίας, είτε από τους τοπικούς φορείς παραγωγής γνώσης αναφέρεται σε επιβραβεύσεις επιχειρήσεων και ερευνητών μετά από εφαρμογή 

2.1.4. Χρηματοδότηση 
Σύνολο: 3.675.000 € από το Π.Ε.Π. Β. Αιγαίου 2014-2020 

2.1.5. Δείκτες παρακολούθησης

· Δείκτες Εκροής:

· Νέοι ερευνητές σε ερευνητικούς φορείς που ενισχύονταν: 6

· Επιχειρήσεις που λαμβάνουν μη οικονομική στήριξη: 300

· Δείκτες αποτελέσματος:

· Ερευνητικοί τομείς και κλάδοι που ενισχύονται: 13

· Επιχειρηματικές δαπάνες για Ε & Τ.: 0,03 ως % του ΑΕΠ

Αναλυτικά γίνεται πινακοποιημένα η παρουσίαση των δράσεων 

	Άξονα 1: Μηχανισμοί & μέσα ενσωμάτωσης της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας στην πραγματική οικονομία 

	

	

	ΤΑΜΕΙΟ
	Θ.Σ.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας
	2.375.000

	ΕΤΠΑ
	1.α
	Ενίσχυση υποδομών έρευνας και καινοτομίας και ικανοτήτων ανάπτυξης αριστείας στον τομέα της έρευνας και καινοτομίας και προώθηση κέντρων ικανότητας, ιδίως των κέντρων ευρωπαϊκού ενδιαφέροντος
	1.875.000

	 
	1.α.1.
	Ενίσχυση αναβάθμιση και συμπλήρωση ερευνητικών δομών στους τομείς ενδιαφέροντος της Περιφέρεια 
	1.875.000

	 
	 
	ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝ.ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ 
	 

	 
	 
	ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝ. ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 
	 

	 
	 
	ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝ. ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΣΤΟ ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΣΜΙΚΗΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ 
	 

	
	
	ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΟΥ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ ΓΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ ΣΧΕΤΙΚΟΥ ΜΕ ΤΙΣ ΕΞΥΠΝΕΣ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ
	

	 
	 
	ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟ ΕΦΑΡΜΟΣΜΕΝΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΜΑΣΤΙΧΑ ΤΗΣ ΧΙΟΥ & ΑΛΛΑ ΤΟΠΙΚΑ ΠΡΟΙΟΝΤΑ / ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΕΝΑ ΣΤΗΝ RIS 
	 

	ΕΤΠΑ
	1.β
	Προαγωγή επιχειρηματικών επενδύσεων στην Ε&Κ, 
	500.000

	 
	1.β.1. 
	Υποστηρικτικοί μηχανισμοί 
	500.000

	 
	 
	ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΔΟΜΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ
	500.000

	 
	Θ.Σ.3: Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ
	1.300.000

	ΕΤΠΑ
	3.α
	Προαγωγή της επιχειρηματικότητας, ιδίως με τη διευκόλυνση της οικ. αξιοποίησης νέων ιδεών και ενίσχυση της δημιουργίας νέων επιχειρήσεων
	1.300.000

	 
	3.α.1.
	Ενίσχυση υφιστάμενων επιχειρήσεων για αξιοποίηση πατεντών & νέων παραγωγών ιδεών για νέα προϊόντα και δραστηριότητες
	500.000

	 
	 
	ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΣΠΟΡΑΣ ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΗΝ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ή ΚΑΙ ΕΥΡΥΤΕΡΑ
	500.000

	 
	3.α.3. 
	Ενίσχυση υποστηρικτικών μηχανισμών
	800.000

	 
	 
	ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΔΟΜΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ
	800.000

	ΣΥΝΟΛΟ ΑΞΟΝΑ 1
	3.675.000


2.2. Περιγραφή Άξονα 2: Ανάπτυξη Αγροδιατροφικού Τομέας

2.2.1. Λογική παρέμβασης

Ο αγροδιατροφικός τομέας αποτελεί έναν από τους τρεις τομείς προτεραιότητας για επενδύσεις Έξυπνης Εξειδίκευσης στην Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου, με τρεις γενικοί στόχους στρατηγικής.

· “Από το χωράφι στο ράφι”,/ “Back to the future”

· Επικέντρωση στην ποιότητα: τεκμηρίωση – πιστοποίηση,

· Συνεργασία μεταξύ επιχειρήσεων: οριζόντια (ίδιου κλάδου) και κάθετα (άλλων κλάδων).
(α)Από το χωράφι στο ράφι / “Back to the future”
Η στρατηγική αυτή βασίζεται στην αποτελεσματική διαχείριση και συντονισμό του συνόλου της τροφικής αλυσίδας καλύπτοντας, και εξυπηρετώντας έτσι τα προϊόντα όλων των μελών της αλυσίδας. Στην ΕΕ και στην Ελλάδα σήμερα γενικά, ο τομέας των τροφίμων βρίσκεται αντιμέτωπος με μεγάλες προκλήσεις που προκύπτουν από τις αλλαγές στο οικονομικό και μη οικονομικό περιβάλλον, από τις αλλαγές στον τρόπο ζωής, από την παγκόσμια αύξηση στην κατανάλωση τροφίμων, καθώς και από μία μειούμενη παραγωγική βάση, λόγω π.χ., της απώλειας της καλλιεργήσιμης γης, ή της μετατροπής της σε καλλιέργειες που δεν παράγουν τρόφιμα. Οι προκλήσεις αυτές δεν μπορούν να καλυφθούν από μία μεμονωμένη επιχείρηση, ιδιαίτερα σε μια Περιφέρεια όπως η ΠΒΑ με τα ιδιαίτερα γεωγραφικά και παραγωγικά χαρακτηριστικά της, αλλά απαιτεί συντονισμένες δράσεις και συντονισμό. Ο προσδιορισμός και η υλοποίηση των «καλύτερων» ιδεών για τέτοιες ενέργειες και ανάγκες συντονισμού γίνεται μέσα από τη Διαχείριση της Τροφικής Αλυσίδας (ΔΤΑ). Η υποστήριξη αυτή, με τη σειρά της, παρέχει στις επιχειρήσεις τα μέσα για τη βελτίωση της δική τους ανταγωνιστικότητας και βιωσιμότητας και του κλάδου τους και της κάλυψης των προσδοκιών των πελατών τους και της κοινωνίας όσον αφορά στην ποιότητα των προϊόντων, στη προστασία του περιβάλλοντος και στην διατήρηση θέσεων εργασίας. Σήμερα, φαίνεται η ανάγκη για να προσαρμοστεί η τάση για αυξημένη ολοκλήρωση κατά μήκος της αλυσίδας αξίας, με την οργάνωση μίας ευέλικτης προσέγγισης του δικτύου, αξιοποιώντας τις δυνατότητες των αλλαγών τεχνολογίας, των συστημάτων πληροφοριών και επικοινωνιών, καθώς και των θεσμικών αλλαγών. Η υποστήριξη της ΔΤΑ είναι προς την κατεύθυνση των φορέων που εκπροσωπούν την αλυσίδα των τροφίμων, τους προμηθευτές, τους παραγωγούς πρωτογενούς τομέα, μεταποιητές και εμπόρους λιανικής πώλησης, με τελικούς αποδέκτες τους καταναλωτές.
Τα υπό εξέταση προϊόντα (στο τραπέζι) θα παράγονται από τοπικές γεωργικές πρώτες ύλες (από το αγρόκτημα), οι οποίες δεν είχαν χρησιμοποιηθεί συστηματικά τα τελευταία χρόνια για τον σκοπό αυτό, αλλά χρησιμοποιήθηκαν στο παρελθόν για αιώνες ως πρώτες ύλες ή τρόφιμα για τη διατροφή της ελληνικής χαμηλής και της μεσαίας τάξης. Η αναζωογόνηση των προϊόντων αυτών είναι το όραμα αυτής της στρατηγικής (ΕΠΙΣΤΡΟΦΗ ΣΤΟ ΜΕΛΛΟΝ «BACK TO THE FUTURE»). Ο στρατηγικός στόχος είναι παλιά προϊόντα, εκ νέου - παραγόμενα με τα νέα, σύγχρονα, τεχνολογικά δεδομένα και την προώθησή τους ως «νέα» προϊόντα στην παγκόσμια αγορά.
Τέτοια ενδεικτικά είδη προϊόντων της περιφέρειας περιλαμβάνουν μεταξύ άλλων:

1)
Προϊόντα ψυχανθών και όσπρια,

2)
Προϊόντα από σταφύλια όπως μουσταλευριά κ.α.

3)
Προϊόντα από ελιές όπως πατέ ελιάς με ξηρούς καρπούς, μπαχαρικά κ.α.

Έμφαση θα δοθεί στη μη χρήση χημικών μέσων επεξεργασίας και απολύμανσης για τα σύκα και τα φασόλια, τα φυσικά υποκατάστατα ζάχαρης κ.α. Έμφαση θα δοθεί επίσης και στην σήμανση του προϊόντος που θα πρέπει να περιλαμβάνει την ιστορία, την παράδοση, τον τόπο της περιοχής παραγωγής και την γεωργική εκμετάλλευση όπου καλλιεργήθηκε η πρώτη ύλη, αν είναι δυνατόν.  

Πολλές από τις πρώτες ύλες που αποτελούν διατροφικούς πόρους και είναι ξεχασμένοι και ανεκμετάλλευτοι αποτελούν βασικά συστατικά της Μεσογειακής Διατροφής. Καθώς η Μεσογειακή Διατροφή αποτελεί όρο βιογεωγραφικό που δηλώνει την ύπαρξη διαφορών και ιδιαιτεροτήτων στους διαφορετικούς τόπους γύρω από τη Μεσογειακή λεκάνη, αυτό εξ ορισμού καθιστά τους μοναδικούς και ιδιαίτερους διατροφικούς πόρους των νησιών της Περιφέρειας του Βορείου Αιγαίου ως ιδιαίτερους και μοναδικούς διατροφικούς πόρους της μεσογειακής διατροφής που συνιστούν ένα από τα συγκριτικά πλεονεκτήματα λόγω της μοναδικότητάς τους. Αυτά τα προϊόντα διαθέτουν πιθανές ευεργετικές ιδιότητες για την υγεία του ανθρώπινου οργανισμού που δεν έχουν μελετηθεί συστηματικά μέχρι σήμερα και που μεταφέρονται στο τελικό προϊόν τροφίμου παρέχοντας τους έτσι ιδιότητες φαρμακοθρεπτικές, ή ακόμη και λειτουργικές (functional). Η ανάδειξη της διατροφικής αξίας ταυτόχρονα με την επίτευξη άριστων οργανοληπτικών χαρακτηριστικών κατά την παρασκευή διατροφικών προϊόντων αποτελεί μία υπόθεση εργασίας για παραγωγή και διάθεση καινοτόμων διατροφικών προϊόντων. 

Η καινοτομία πηγάζει τόσο από τα ιδιαίτερα και μοναδικά διατροφικά προϊόντα όσο και από την ταυτόχρονη (α) παροχή ενέργειας και βασικών θρεπτικών συστατικών, (β) κάλυψη υψηλών οργανοληπτικών απαιτήσεων και (γ) διατήρηση ή και βελτίωση της υγείας σε προληπτικό επίπεδο
(β) Ποιότητα
Η ποιότητα είναι μια έννοια πολύ κεντρική στη συζήτηση σχετικά με την παραγωγή και εμπορία αγροδιατροφικών προϊόντων. Συνδέεται με διαφορετικά κριτήρια απόδοσης, τα οποία για αγροδιατροφικά προϊόντα περιλαμβάνουν (α) ποιότητα από ασφάλεια - τυποποίηση της παραγωγικής διαδικασίας (π.χ. συστήματα HACCP, ISO, κτλ.), (β) ποιότητα από παραγωγική διαδικασία (π.χ. βιολογικά προϊόντα, συστήματα ολοκληρωμένης διαχείρισης, κτλ.), (γ) ποιότητα από περιοχή προέλευσης (π.χ. προϊόντα Προστατευόμενης Ονομασίας Προέλευσης ΠΟΠ, Προστατευόμενης Γεωγραφικής Ένδειξης, ΠΓΕ, κτλ.), αλλά και (δ) «συμβολική» ποιότητα από πολιτισμικές, ιδεολογικές ή συμβολικές σχέσεις μεταξύ προϊόντος και καταναλωτή, οι οποίες μπορεί να συνδέονται με τις παραπάνω περιπτώσεις, αλλά μπορεί και όχι. Οι διαφορετικές κατηγορίες συνδέονται και με διαφορετικού τύπου πιστοποιήσεις (εκτός από τη «συμβολική» ποιότητα). Γενικά, πιστοποιήσεις ασφάλειας – παραγωγικής διαδικασίας είναι σημαντικές για την αλυσίδα διακίνησης και ιδιαίτερα για μεγάλους λιανοπωλητές (έτσι, π.χ. φρούτα και λαχανικά που δεν παράγονται με συστήματα ολοκληρωμένης διαχείρισης δεν μπορούν να μπουν σε ράφια ξένων αλυσίδων, όπως και μεταποιημένα χωρίς ISO ή/και HACCP), ενώ πιστοποιήσεις προέλευσης και παραγωγικής διαδικασίας είναι συχνά πολύ σημαντικές για τους καταναλωτές. Γίνεται έτσι προφανές ότι η τεκμηρίωση – πιστοποίηση της ποιότητας πρέπει να είναι ένας στόχος της στρατηγικής της ΠΒΑ για την έξυπνη εξειδίκευση, όχι γιατί αποτελεί από μόνη της «καινοτομία», αλλά συχνά γιατί είναι μια απαραίτητη προϋπόθεση για να μπορούν να πιστοποιηθούν και να τεκμηριωθούν η ποιότητα και άλλα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά των προϊόντων και να παρέχουν τη βάση για εφαρμογή άλλων καινοτομιών. 
Ιδιαίτερα σημαντικό ζήτημα σε αυτό το πλαίσιο είναι η σύνδεση της μεταποίησης με την πρωτογενή παραγωγή, καθώς μια εστίαση στην ποιότητα δεν μπορεί να υλοποιηθεί αποτελεσματικά με παρεμβάσεις μόνο στη μεταποίηση, αλλά απαιτούνται και παρεμβάσεις στην καλλιέργεια – εκτροφή, ανάλογα με το προϊόν. Τέτοιου είδους παρεμβάσεις θα μπορούσαν να περιλαμβάνουν ενδεικτικά δράσεις όπως προγράμματα ολοκληρωμένης διαχείρισης προϊόντων με συμμετοχή παραγωγών και μεταποιητών, ομάδες παραγωγών για συστήματα ποιοτικής διαχείρισης από το «χωράφι στο ράφι», συνδυασμένα με ειδικά μέτρα ενίσχυσης παραγωγής ποιοτικών, νέων, μοναδικών, μεσογειακών προϊόντων διατροφής, από μοναδικές πρώτες ύλες προέλευσης Β. Αιγαίου, ελκυστικών στην παγκόσμια αγορά. 

(γ) Συνεργασία των επιχειρήσεων με σκοπό την ανάπτυξη αγροδιατροφικής αλυσίδας «αξίας»

Η στρατηγική αυτή βασίζεται επίσης στην αποτελεσματική διαχείριση και συντονισμό του συνόλου της τροφικής αλυσίδας καλύπτοντας, και εξυπηρετώντας έτσι τα προϊόντα όλων των μελών της αλυσίδας. Ζητούμενο είναι η διεύρυνση του τομέα και η δημιουργία αλυσίδας αξίας, και όχι διαχείρισης! επίτευξη συνεργασιών και clustering. Όσον αφορά στην τροφική αλυσίδα για το Βόρειο Αιγαίο, σήμερα αυτή απαιτεί ανάπτυξη και βελτίωση πριν να μπορεί να χαρακτηριστεί ως "αλυσίδα αξίας". Επί του παρόντος, εξακολουθεί να έχει πολλά χαρακτηριστικά μιας παραδοσιακής αλυσίδας, καθώς επικεντρώνεται στην ανταπόκριση σε καλά προκαθορισμένα θέματα, αλλά δεν έχει ευελιξία. Για να αντιμετωπιστούν αυτά τα σημαντικά μειονεκτήματα που θα μετατρέψουν την περιφερειακή αλυσίδα τροφίμων σε μια αλυσίδα αξίας, απαιτείται ένα κοινό όραμα το οποίο μπορεί να οδηγήσει σε μια ρεαλιστική, εστιασμένη στρατηγική ανάπτυξης αποτελούμενη από διάφορα σχέδια δράσης που θα υλοποιηθεί από διάφορους φορείς.

Η αλυσίδα των τροφίμων μπορεί να είναι ένα βασικό στοιχείο στο περιφερειακό σύστημα καινοτομίας της έξυπνης εξειδίκευσης. Για το σκοπό αυτό, η περιφερειακή διαχείριση της αλυσίδας τροφίμων θα πρέπει να προσδιορίσει το μονοπάτι για την εμπορική ανάπτυξη της έρευνας και της καινοτομίας, παρέχοντας στρατηγικές γνώσεις για τις ευκαιρίες της αγοράς και τις ανάγκες της και κινητοποιώντας τους φορείς καινοτομίας σε όλη την περιφέρεια,  προκειμένου να επιτρέψουν στις επιχειρήσεις και τα προϊόντα τους να αποκτήσουν ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην ελληνική και την παγκόσμια αγορά. Αυτό θα πρέπει να υλοποιηθεί με την παραγωγή νέων, μοναδικών, καινοτόμων, προϊόντων διατροφής Βορείου Αιγαίου, μεσογειακής καταγωγής, ελκυστικών στην παγκόσμια αγορά, με σημαντική προστιθέμενη αξία, και την προοπτική για ευρεία παραγωγή. 
2.2.2 Ομάδες στόχοι

· Ερευνητικοί φορείς – Πανεπιστημιακά Ιδρύματα

· Επιχειρήσεις στην Περιφέρεια στους κλάδους μεταποίησης - υπηρεσιών

· Νέοι/ες επιστήμονες

· Άνεργοι
2.2.3 Δράσεις και ενδεικτικά έργα ανά δράση
1. Χρήση αποτελεσμάτων Ε & Τ στις επιχειρήσεις του αγροδιατροφικού τομέα με προτεραιότητα τα ΠΟΠ/ΠΓΕ 
Αφορά κρατικές ενισχύσεις σε επιχειρήσεις για ενσωμάτωση καινοτομιών στις παραγωγικές τους κυρίως διαδικασίες ώστε να παράγουν πιο εμπορικά και ανταγωνιστικά προϊόντα του αγροδιατροφικού τομέα. Εφαρμόζεται με την μορφή κουπονιών καινοτομίας είτε για την ενσωμάτωση υφιστάμενης καινοτομίας είτε για την ανάπτυξη εσωτερικά ή σε συνεργασία Ε & Κ. ενώ προτεραιότητα θα δοθεί σε προϊόντα ΠΟΠ/ΠΓΕ. Σε αυτή την κατηγορία περιλαμβάνεται και η ενίσχυση στις επιχειρήσεις προκειμένου να καλύψουν το ερευνητικό έργο του «εργαστηρίου εφαρμοσμένης έρευνας» που έχει προβλεφθεί στον άξονα 1. (θ.Σ. 1.α.)   
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 800 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 1.β.2 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 
2. Πιλοτικά ερευνητικά προγράμματα
Η δράση αφορά την υλοποίηση πιλοτικών ερευνητικών προγραμμάτων που θα υλοποιηθούν από ερευνητικά ιδρύματα τα οποία θα καταλήξουν είτε σε νέα προϊόντα, είτε σε νέα επιχειρηματικότητα και θα αντιμετωπίζουν θέματα στην κατεύθυνση: 
α. Ερευνητικό πρόγραμμα Ανάδειξης Νέων Προϊόντων που κατά προτεραιότητα έχουν χαρακτηριστεί ως ΠΟΠ/ΠΓΕ και τοπικότητας
Η δράση αφορά την υλοποίηση ερευνητικού προγράμματος πιλοτικού χαρακτήρα σε συνεργασία με υφιστάμενες ή και νέες επιχειρήσεις των νησιών της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου σε προϊόντα του αγροδιατροφικού τομέα ώστε να αναδειχθούν νέα εμπορικά και παραγωγικά προϊόντα, διευρύνοντας την παραγωγική βάση και ωριμάζοντας συνεργατικά σχήματα μεταξύ επιχειρήσεων και φορέων Ε& Τ.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 225 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 1.β.3 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 
β.  Ερευνητικό πρόγραμμα ανάδειξης και δημιουργίας 4 νέων, παραδοσιακών, “Back to the future” τροφίμων, από το χωράφι στο ράφι 
 Αφορά την υλοποίηση ερευνητικού προγράμματος μαζί με ενίσχυση στις επιλεχθείσες επιχειρήσεις όλης της διατροφικής αλυσίδας ώστε να εξευρεθούν και να παραχθούν μαζικά 4 νέα προϊόντα, από το χωράφι στο ράφι, με βάση την στρατηγική back to the future.  Παρόμοια προϊόντα, με τοπικές πρώτες ύλες που είχαν να καλλιεργηθεί πλέον των 30 ετών έχουν παραχθεί στην Λήμνο τα τελευταία χρόνια, όπως το ψωμί μαυραγάνι, ο άφκος κ.α., με την συνεργασία επιχειρήσεων της διατροφικής αλυσίδας, και την επιστημονική καθοδήγηση και υποστήριξη του Τμήματος Επιστήμης τροφίμων & Διατροφής του πανεπιστημίου Αιγαίου.  Πρωτεύοντα ρόλο θα παίξει το Τμήμα Επιστήμης Τροφίμων & Διατροφής στην υλοποίηση της προτεινόμενης δράσης με δεδομένο ότι διαθέτει αποδεδειγμένη τεχνογνωσία και έχει ήδη παρουσιάσει αποτελέσματα στον τομέα αυτό.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 200.000 και θα προέλθει από την Ε.Π. 1.β.3 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου    
γ. Έρευνα – πιστοποίηση για δραστικές ουσίες ή/και οργανοληπτικά συστατικά και σύνδεση τους με ποιότητα – υγεία.
Αφορά την έρευνα για 2-3 προϊόντα με βάση την τοπική βιοποικιλότητα (αξιοποίηση αποτελεσμάτων και προγράμματος biobus για τοπική βιοποικιλότητα) τα οποία θα οδηγήσουν στην δημιουργία νέων προϊόντων υγείας. Τα νέα αυτά προϊόντα καθώς και οι πρώτες ύλες τους θα μελετηθούν ως προς τη βιολογική δράση τους ώστε να διασφαλιστεί η μεταφορά των βιοδραστικών συστατικών από την πρώτη ύλη στο τελικό προϊόν προς παραγωγή νέων προϊόντων με αυξημένη διατροφική αξία.  
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 200χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 1.β.3 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 
δ.  Ερευνητικό πρόγραμμα ανάδειξης 3 νέων, καινοτόμων λειτουργικών τροφίμων με τοπικές πρώτες ύλες  
Αφορά την υλοποίηση ερευνητικού προγράμματος για την ενίσχυση σε μεταποιητικές επιχειρήσεις τροφίμων ώστε να δημιουργηθούν και να παραχθούν μαζικά 3 νέα καινοτόμα, λειτουργικά τρόφιμα, που να έχουν την βάση σε υφιστάμενα τοπικά προϊόντα, αλλά να εμφανίζουν ιδιαίτερα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά, και συγκεκριμένα οφέλη υγείας με βάση την προσθήκη επιλεγμένων φυσικών συστατικών. Παρόμοια προϊόντα έχουν παραχθεί από τοπικές επιχειρήσεις τροφίμων όπως Ω-3 αρτοσκευάσματα με προσθήκη λιναρόσπορου (εταιρεία Χρυσάφης Α.Ε.), κριτσίνια με μαστίχα και αρωματικά βότανα (εταιρεία Mediterra A.E.) κ.α. με την επιστημονική υποστήριξη, την συνεργασία, και καθοδήγηση του Τμήματος Επιστήμης Τροφίμων & Διατροφής του Πανεπιστημίου Αιγαίου. 
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300.000 και θα προέλθει από την Ε.Π. 1.β.3. του Β. Αιγαίου
ε. Ερευνητικό πρόγραμμα «Φυσική Μικροχλωρίδα Παραδοσιακών Ζυμώμενων Τροφίμων» στην περιφέρεια
Αφορά στην υλοποίηση ερευνητικού προγράμματος που θα έχει ως στόχο τη μελέτη και αξιοποίηση της φυσικής ενδογενούς μικροχλωρίδας παραδοσιακών ζυμώμενων τροφίμων, κυρίως γαλακτοκομικών προϊόντων (όπως των τυριών Λήμνου, Λέσβου, Χίου), με σκοπό την απομόνωση αγρίων πρωτότυπων στελεχών χρήσιμων βακτηρίων (γαλακτικών), τα οποία και θα μελετηθούν περαιτέρω ως προς τις τεχνολογικές και προβιοτικές τους δράσεις (ενίσχυση της υγείας) με απώτερο στόχο την παραγωγή νέων ζυμώμενων προϊόντων που θα παρουσιάζουν ιδιαίτερα οργανοληπτικά χαρακτηριστικά, αλλά και πιθανές ευεργετικές για την υγεία δράσεις.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 200 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 1.β.3 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου
3. Ενσωμάτωση Τ.Π.Ε σε επιχειρήσεις (υφιστάμενες & νέες) της αγροδιατροφής
Αφορά την ενίσχυση μέσω κρατικής ενίσχυσης σε επιχειρήσεις του τομέα της αγροδιατροφής για ανάπτυξη υπηρεσιών ηλεκτρονικής διαχείρισης των δραστηριοτήτων τους ώστε να εξασφαλίζεται καλύτερη εσωτερική οργάνωση και λειτουργία, αλλά και ανάπτυξη εξωστρέφειας με δράσεις τύπου logistics κλπ. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 2.β.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
4. Ανάπτυξη δράσεων ηλεκτρονικού εμπορίου σε επιχειρήσεις της αγροδιατροφής

Αφορά την ενίσχυση μέσω κρατικής ενίσχυσης σε επιχειρήσεις του τομέα της αγροδιατροφής για ανάπτυξη υπηρεσιών ηλεκτρονικού εμπορίου με στόχο την εξωστρέφεια και διεύρυνση των πωλήσεων και της οικονομικής δραστηριότητας τους.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 2.β.2 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
5. Αξιοποίηση τοπικών πρώτων υλών ή και πατεντών και νέων ιδεών για δημιουργία επιχειρήσεων της αγροδιατροφής
Αφορά την ενίσχυση σε επιχειρήσεις του τομέα της αγροδιατροφής για αξιοποίηση τοπικών πρώτων υλών και νέων ιδεών για ανάπτυξη νέων ανταγωνιστικών διατροφικών προϊόντων με ταυτόχρονη δημιουργία νέων επιχειρήσεων τροφίμων τεχνοβλαστών και όχι μόνον  

 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 1 εκ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 3.α.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
6. Cluster Διαχείρισης της εφοδιαστικής αλυσίδας - logistics  με σκοπό την δημιουργία αλυσίδας αξίας
Αφορά την ενίσχυση σε επιχειρήσεις του τομέα της αγροδιατροφής για ανάπτυξη συνεργασιών στην κατεύθυνση της ανταγωνιστικότητας των παρεχόμενων προϊόντων ή και υπηρεσιών του τομέα, και την δημιουργία αγροδιατροφικών αλυσίδων αξίας και όχι διαχείρισης! Αφορά την ενίσχυση για δημιουργία cluster διαχείρισης της εφοδιαστικής αλυσίδας στον τομέα αγροδιατροφής με χρηματοοικονομική και τεχνική υποστήριξη. Σκοπός της δράσης είναι η υποστήριξη υφιστάμενων αλλά και νέων επιχειρήσεων που σκοπεύουν να αναπτυχθούν τόσο στην εσωτερικό όσο και στην εξωτερική αγορά. Η δράση θα δημιουργήσει συγκεκριμένο στρατηγικό πλάνο και θα τονίσει τις προϋποθέσεις,  τα μέσα και τις υποδομές που χρειάζονται για την εξασφάλιση ανάπτυξης αυτών των εταιρειών. Η δράση θα βασιστεί σε πρότυπο παρόμοιο έργο του εξωτερικού όπως αυτό στο Newcastle   της Αγγλίας που υλοποιήθηκε με επιτυχία πριν λίγα χρόνια.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 1 εκ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 3.β.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
7. Ενίσχυση επιχειρήσεων για ανάπτυξη νέων προϊόντων της θάλασσας
Η δράση αφορά την εφαρμογή ενός πιλοτικού ερευνητικού προγράμματος για την θάλασσα που θα οδηγεί :

- είτε στην δημιουργία ενός νέου προϊόντος από την θάλασσα και εδώ η αναφορά προσδιορίζεται είτε στα αλιεύματα είτε τις ιχθυοκαλλιέργειες
- είτε στην ανάδειξη ενός θαλασσίου πόρου ή/και συγκριτικού πλεονεκτήματος που συνεπάγεται ο νησιωτικός χαρακτήρας της Περιφέρειας, με σκοπό να αναπτυχθεί ένα τοπικό παραγωγικό σύστημα που θα οργανωθεί σε δικτύωση ώστε να παράγει τοπικό εισόδημα (Blue growth)  
H ενίσχυση θα προέλθει σε πρώτη φάση από την Ε.Π. 1.β.3. ενώ η κρατική ενίσχυση είτε από την Ε.Π. 3.β.1. είτε / και από το Π.Α.Α.. με συνολικό προϋπολογισμό 1 εκ. 
8. Εξαγωγικό cluster στον τομέα της αγροδιατροφής
Αφορά την ενίσχυση για δημιουργία cluster αγροδιατροφής με χρηματοοικονομική ενίσχυση και τεχνική υποστήριξη. Η δράση αναφέρεται τόσο στις υφιστάμενες όσο και σε νέες επιχειρήσεις που επιθυμούν να εξασφαλίσουν δυναμική ανάπτυξης μέσω συνεργιών εξωστρέφειας. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 750 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 3.β.2 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
9. Σύνταξη και εφαρμογή ολοκληρωμένου σχεδίου ανάπτυξης επιχειρηματικότητας στους τομείς της RIS 3 
Αφορά την σύνταξη ενός ολοκληρωμένου σχεδίου ανάπτυξης της επιχειρηματικότητας που ξεκινάει από την προσέγγιση ζητημάτων παραγωγικής και εμπορικής λειτουργίας και στοχεύει στην ενσωμάτωση καινοτομιών στην παραγωγική διοικητική και εμπορική διαδικασία με τεχνική υποστήριξη έως και την εφαρμογή του σχεδίου. Η δράση αφορά κρατική ενίσχυση. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 2 εκ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.δ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
10. Δημιουργία Κεφαλαίο Σποράς
Αφορά κρατική ενίσχυση μικρής κλίμακας σε επιχειρήσεις του κλάδου για δημιουργία νέων επιχειρήσεων που σε πρώτη φάση θα αποτελούν λειτουργικές επενδύσεις που δύνανται να αναπτυχθούν περεταίρω με την συμμετοχή και άλλων χρηματοδοτικών εργαλείων. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 500 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.δ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 

11. Σύνταξη και εφαρμογή ολοκληρωμένου σχεδίου ανάπτυξης επιχειρηματικότητας στους τομείς της RIS 3 με σκοπό τον εξαγωγικό προσανατολισμό
Αφορά την σύνταξη ενός ολοκληρωμένου σχεδίου ανάπτυξης επιχειρηματικότητας που ξεκινάει από την προσέγγιση μετά από Στρατηγικό Σχεδιασμό της επιχείρησης σε ζητήματα  παραγωγικής και εμπορικής λειτουργίας και ενσωμάτωσης καινοτομιών στην παραγωγική διοικητική και εμπορική διαδικασία με τεχνική υποστήριξη έως και την εφαρμογή του σχεδίου. Η δράση αφορά κρατική ενίσχυση. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 2 εκ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.δ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου
12. Ενίσχυση ανέργων για ίδρυση επιχειρήσεων 
Αφορά στην ενίσχυση ανέργων προκειμένου να προχωρήσουν στην  δημιουργία νέων επιχειρήσεων στο αγροδιατροφικό τομέα.  

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8iii1  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
13. Συμβουλευτική για ίδρυση επιχειρήσεων 
Αφορά στην υλοποίηση συμβουλευτικής στο πλαίσιο του ΕΚΤ για την υποστήριξη νέων στην διαδικασία ίδρυσης επιχειρήσεων στον αγροδιατροφικό τομέα. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 250 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8iii2  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
14. Συμβουλευτική για αναδιοργάνωση επιχειρήσεων του αγροδιατροφικού τομέα
Αφορά στην υλοποίηση συμβουλευτικής για αναδιοργάνωση επιχειρήσεων στο πλαίσιο του ΕΚΤ στην κατεύθυνση υλοποίησης ενός συγκεκριμένου σχεδίου ώστε να υπάρχει η αναγκαία προσαρμογή των εργαζομένων αλλά και των επιχειρήσεων στις αλλαγές της αγοράς και στην προσπάθεια προσαρμογής στις νέες καινοτομικές διαδικασίες.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8.v.1  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
15. Πρόγραμμα ενίσχυσης επιχειρηματικότητας
Αφορά την ενίσχυση των επιχειρήσεων για αναβάθμιση των δεξιοτήτων του ανθρωπίνου δυναμικού τους.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8.v.2  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
16. Πρόγραμμα στήριξης της απασχόλησης για διατήρηση θέσεων απασχόλησης στον τομέα.
Αφορά πρόγραμμα ενίσχυσης επιχειρήσεων για την διατήρηση των υφισταμένων θέσεων εργασίας στον τομέα. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8.v.3  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
ΑΛΛΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΕΠΑΝΕΚ – Π.Α.Α.
· .  ΕΠΑΝΕΚ (1.α.)
· Ενίσχυση ερευνητικών υποδομών στην βάση του Εθνικού Οδικού Χάρτη Ε.Υ.

· Ενίσχυση αριστείας στην βάση της βάση της εθνικής RIS
· ΕΠΑΝΕΚ (1.β., 3.α., 3.β., 3.δ.)
· Ταυτότητα τροφίμων 

· Συμμετοχή σε εθνικό cluster αγροδιατροφής 

· Spin-off 

· Πρόγραμμα στήριξης ερευνητικών φορέων για εξειδικευμένες υπηρεσίες σε ιχθυοκαλλιέργειες

· Μεταδιδακτορικές διατριβές σε τομείς ενδιαφέροντος της ΠΒΑ

· Δράσεις διάχυσης αποτελεσμάτων Ε & Τα και ενσωμάτωσης της R & D στον παραγωγικό ιστό
· Ενίσχυση καινοτομιών σε επιχειρήσεις 

· Στήριξη δικτύωσης επιχειρήσεων στους τομείς της RIS 

· Eνίσχυση επιχειρηματικότητας σε υφιστάμενες και νέες επιχειρήσεις κυρίως για εφαρμογή ολοκληρωμένων μοντέλων 
· Π.Α.Α. ΕΤΘΑ
· Πρόγραμμα διευρωπαϊκής ανταλλαγής εμπειριών μεταξύ των επαγγελματιών του αγροτοδιατροφικού τομέα 

· Επαγγελματική κατάρτιση των απασχολούμενων στη γεωργία και απόκτηση νέων δεξιοτήτων στον τομέα της αγροτικής παραγωγής
· Εφαρμογή συστημάτων διαχείρισης ποιότητας – εφαρμογή προτύπων και πιστοποιήσεων ποιοτικής ταυτοποίησης των αγροτικών προϊόντων 

· Εφαρμογή προγραμμάτων βιολογικής πρακτικής και μεθόδων παραγωγής σε γεωργία και κτηνοτροφία 
·  Συμβολαιακή γεωργία στην τοπική αγορά  

· Διευρωπαϊκή σύμπραξη για ανάδειξη πιλοτικών έργων ανάπτυξης νέων προϊόντων, πρακτικών και διεργασιών 

· Ενέργειες συνδυαστικής ανάπτυξης γαστρονομίας και τουρισμού με έμφαση στην καθιέρωση συστήματος προτυποποίησης και πιστοποίησης των προϊόντων.
· Υποστήριξη δράσεων απόκτησης τεχνογνωσίας για νέα προϊόντα και υπηρεσίες - ανάπτυξη συνεργασιών ομοειδών επιχειρήσεων, ενίσχυση δράσεων για την οργάνωση και την συστηματική ανταλλαγή γνώσεων και επαγγελματικής εμπειρίας μεταξύ μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων, απασχόληση ερευνητικού δυναμικού με εξειδίκευση σε αντικείμενο συναφές με τη δραστηριότητα της επιχείρησης. Οργανωτική καινοτομία, ενέργειες αναδιάρθρωσης, επαναπροσδιορισμού προϊόντος/υπηρεσίας, αξιοποίηση μεθοδολογιών design
· Ανάπτυξη νέων καλλιεργητικών πρακτικών στα τοπικά προϊόντα (που θα οδηγεί σε συγκεκριμένο πρωτόκολλο) 

· Εφαρμοσμένη έρευνα για την ανάδειξη της διατροφικής αξίας επιλεγμένων προϊόντων (με συνεργασία με επιχειρήσεις)  
· Χρήση πράσινων τεχνολογιών στην αγροτική παραγωγή και την μεταποίηση αγροτικών προϊόντων
· Εισαγωγή καινοτομιών στην παραγωγή και μεταποίηση προϊόντων της υδατοκαλλιέργειας 
· Κατάρτιση αλιέων 
2.2.4. Χρηματοδότηση 
Σύνολο: 11.725.000 € από ΠΕΠ Β. Αιγαίου, ενώ από το Π.Α.Α. και το ΕΠΑΝΕΚ η χρηματοδότηση είναι ενδεικτική  
2.2.5. Δείκτες παρακολούθησης

Δείκτες Εκροής:

· Αριθμός Επιχειρήσεων που λαμβάνουν στήριξη: 20

· Επιχειρήσεις που συνεργάζονται με ιδρύματα:15 

· Επιχειρήσεις που ενσωματώνουν ΤΠΕ σε δραστηριότητα τους: 20

· Νέες επιχειρήσεις που ενισχύονται: 10

· Αύξηση της απασχόλησης σε ισοδύναμα ανθρωποέτη: 40

Δείκτες αποτελέσματος:

· Επιχειρηματικές δαπάνες σε Ε & Τ. : 0,03 % του ΑΕΠ της Περιφέρειας

· Αύξηση εξαγωγών: 120 εκ

Αναλυτικά γίνεται πινακοποιημένα η παρουσίαση των δράσεων 
	Άξονα 2: Ανάπτυξη Αγροδιατροφικού Τομέας

	

	

	 
	Θ.Σ.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας
	1.925.000

	ΕΤΠΑ
	1.β
	Προαγωγή επιχειρηματικών επενδύσεων στην Ε&Κ, 
	1.925.000

	 
	1.β.2. 
	Προώθηση της καινοτομίας στις επιχειρήσεις
	800.000

	 
	 
	Ε & Τ ΣΕ ΠΡΟΙΟΝΤΑ ΠΟΠ/ΠΓΕ
	800.000

	 
	1.β.3. 
	Πιλοτικά Ερευνητικά προγράμματα
	1.125.000

	 
	 
	Ερευνητικό Πρόγραμμα ανάδειξης νέων προϊόντων (ΠΟΠ/ΠΓΕ)
	225.000

	 
	 
	Ερευνητικό πρόγραμμα ανάδειξης και δημιουργίας 4 νέων, παραδοσιακών, “Back to the future” τροφίμων, από το χωράφι στο ράφι 
	200.000

	 
	 
	Έρευνα - πιστοποίηση για δραστικές ουσίες ή/& οργανοληπτικά συστατικά & σύνδεση τους με ποιότητα - υγεία
	200.000

	 
	 
	Ερευνητικό πρόγραμμα ανάδειξης 3 νέων, καινοτόμων λειτουργικών τροφίμων με τοπικές πρώτες ύλες  
	300.000

	 
	 
	Ερευνητικό πρόγραμμα «Φυσική Μικροχλωρίδα Παραδοσιακών Ζυμώμενων Τροφίμων» στην περιφέρεια
	200.000

	 
	Θ.Σ.2: Βελτίωση της δυνατότητας πρόσβασης στις τεχνολογίες πληροφοριών και επικοινωνιών (ΤΠΕ), καθώς και της χρήσης και της ποιότητάς τους (στόχος ευρυζωνικής σύνδεσης)
	600.000

	ΕΤΠΑ
	2.β
	Ανάπτυξη προϊόν. & υπηρεσιών ΤΠΕ και του ηλεκτρον. εμπορίου &  ενίσχυση της ζήτ. για ΤΠΕ
	600.000

	 
	2.β.1.
	Ενίσχυση επιχειρήσεων για χρήση ΤΠΕ στην επιχειρηματική δραστηριότητα τους
	300.000

	 
	 
	ΚΡΑΤΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΣΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΜΕ ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΤΠΕ
	300.000

	 
	2.β.2.
	Επενδύσεις ηλεκτρονικού εμπορίου
	300.000

	 
	 
	ΚΡΑΤΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΣΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ ΕΜΠΟΡΙΟ
	300.000


	 
	Θ.Σ.3: Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ
	8.250.000

	ΕΤΠΑ
	3.α
	Προαγωγή της επιχειρηματικότητας, ιδίως με τη διευκόλυνση της οικονομικής αξιοποίησης νέων ιδεών και ενίσχυση της δημιουργίας νέων επιχειρήσεων
	1.000.000

	 
	3.α.1.
	Ενίσχυση υφιστάμενων επιχειρήσεων για αξιοποίηση πατεντών & νέων παραγωγών ιδεών για νέα προϊόντα και δραστηριότητες
	1.000.000

	 
	 
	ΚΡΑΤΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΣΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΧΡΗΣΗ ΠΑΤΕΝΤΩΝ ΣΤΗΝ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗ
	1.000.000

	ΕΤΠΑ
	3.β
	Ανάπτυξη και εφαρμογή νέων επιχειρηματικών μοντέλων για ΜΜΕ, ιδίως σε σχέση με τη διεθνοποίηση
	2.750.000

	 
	3.β.1.
	Ενίσχυση υφισταμένων επιχειρήσεων για επαναπροσδιορισμό του επιχειρ. Μοντέλου
	2.000.000

	 
	 
	Cluster Διαχείρισης της εφοδιαστικής αλυσίδας - logistιcs  με σκοπό την δημιουργία αλυσίδας αξίας
	1.000.000

	 
	 
	Ενίσχυση επιχειρήσεων για ανάπτυξη νέων προϊόντων της θάλασσας
	1.000.000

	 
	3.β.2.
	Ενίσχυση υφισταμένων και νέων επιχειρήσεων για clusters εξαγωγών
	750.000

	 
	 
	ΕΞΑΓΩΓΙΚΟ CLUSTER 
	750.000

	ΕΤΠΑ
	3.δ
	Στήριξη της ικανότητας των ΜΜΕ να αναπτύσσονται σε περιφερειακές, εθνικές και διεθνείς αγορές
	4.500.000

	 
	3.δ.1.
	Ενίσχυση υφισταμένων και νέων επιχειρήσεων για βελτίωση παραγωγικών κλπ λειτουργιών
	2.500.000

	 
	 
	ΣΤΗΡΙΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ
	2.000.000

	 
	 
	ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ ΣΠΟΡΑΣ ΣΥΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΗΝ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
	500.000

	 
	3.δ.2.
	Ενίσχυση για παραγωγή και προώθηση προϊόντων στο εξωτερικό τοπικής προέλευσης με χρήση καινοτομίας
	2.000.000

	 
	 
	ΣΤΗΡΙΞΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΓΙΑ ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ
	2.000.000

	Α.Π. 2α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ, ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΑΥΞΗΣΗ ΤΗΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ, ΕΝΕΡΓΟΣ ΕΝΤΑΞΗ & ΚΟΙΝ. ΕΝΣΩΜΑΤΩΣΗ ΕΥΠΑΘΩΝ ΟΜΑΔΩΝ

	 
	 Θ.Σ.8: Προώθηση της βιώσιμης απασχόλησης υψηλής ποιότητας και υποστήριξη της κινητικότητας των εργαζομένων.
	950.000

	ΕΚΤ
	8.iii
	 Προώθηση της αυτοαπασχόλησης, της επιχειρηματικότητας και της δημιουργίας επιχειρήσεων
	550.000

	 
	8.iii.1.
	Ενίσχυση ανέργων για ίδρυση επιχειρήσεων
	300.000

	 
	 
	ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΑΝΕΡΓΩΝ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ
	300.000

	 
	8.iii.2.
	Συμβουλευτική για ίδρυση επιχειρήσεων
	250.000

	 
	 
	ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗ ΓΙΑ ΙΔΡΥΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΗ
	250.000

	ΕΚΤ
	8.v
	 Προσαρμογή των εργαζομένων, των επιχειρήσεων και των επιχειρηματιών στις αλλαγές.
	400.000

	 
	8.v.1.
	Συμβουλευτική σε επιχειρήσεις για αναδιοργάνωση
	100.000

	 
	 
	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗΣ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ
	100.000

	 
	8.v.2.
	Ενίσχυση επιχειρήσεων για αναβάθμιση δεξιοτήτων ανθρωπίνου δυναμικού
	100.000

	 
	 
	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΝΙΣΧΥΣΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ
	100.000

	 
	8.v.3.
	Ενίσχυση για διατήρηση θέσεων απασχόλησης
	200.000

	 
	 
	ΣΤΗΡΙΞΗ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΤΟΥ ΤΟΜΕΑ
	200.000

	 
	 
	 
	 

	ΣΥΝΟΛΟ ΑΞΟΝΑ 2
	11.725.000


2.3. Περιγραφή Άξονα 3: Τουρισμός – Φύση - Πολιτισμός

2.3.1. Λογική παρέμβασης

Όπως έχει ήδη αναφερθεί στη στρατηγική για τους κλάδους, αν και πάλι ο γενικός στόχος δεν μπορεί να είναι παρά η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων με την ενσωμάτωση καινοτομιών σε όλη τη διαδικασία παραγωγής και διακίνησης προϊόντων, ιδιαίτερη έμφαση θα πρέπει να δοθεί στη δημιουργία προϊόντων και υπηρεσιών με υψηλή προστιθέμενη αξία για επιχειρήσεις που αξιοποιούν τοπικούς φυσικούς και πολιτιστικούς πόρους. Ο τομέας του τουρισμού, της φύσης και του πολιτισμού αποτελεί έναν από τους τρεις τομείς προτεραιότητας για επενδύσεις Έξυπνης Εξειδίκευσης στην Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου, με δύο γενικούς στόχους ως πλαίσιο στρατηγικής.
· Ολοκληρωμένα προγράμματα έρευνας – δικτύωσης – εμπορίας ανά πόρο ή/και νησί

· Εφαρμοσμένη έρευνα / μικρο-έρευνα προσαρμοσμένη στις ανάγκες των επιχειρήσεων
· Ενίσχυση συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων οριζόντια (ίδιου κλάδου) και κάθετα (άλλων κλάδων)

· Συνεργασία μεταξύ επιχειρήσεων: οριζόντια (ίδιου κλάδου) και κάθετα (άλλων κλάδων).
2.3.2 Ομάδες στόχοι

· Ερευνητικοί φορείς – Πανεπιστημιακά Ιδρύματα

· Επιχειρήσεις στην Περιφέρεια στους κλάδους παροχής υπηρεσιών

· Νέοι/ες επιστήμονες

2.3.3. Δράσεις και ενδεικτικά έργα ανά δράση
1. Πιλοτικά ερευνητικά προγράμματα
α. Πιλοτικό ερευνητικό πρόγραμμα σε περιοχές με έμφαση στην βιοποικιλότητα
Αφορά την επιλογή σημαντικών περιοχών που διαθέτουν κρίσιμους, βιώσιμους και ενεργούς φυσικούς/πολιτιστικούς πόρους και ταυτόχρονα ανθρώπινο κεφάλαιο ώστε να συνταχθεί ένα πιλοτικό ερευνητικό πρόγραμμα που θα αναδεικνύει τον σχετικό πόρο, τα επιμέρους στοιχεία προς ανάδειξη και θα προτείνει ένα ολοκληρωμένο πρόγραμμα ανάδειξης της τοπικής βιοποικιλότητας. Τέτοιο σχετικό χωρικό και θεματικό ερευνητικό πρόγραμμα δυνητικά μπορεί να είναι:

- στην περιοχή του Κάμπου στην Χίο ή

- σε επιλεγμένη ζώνη της Σάμου με τα ιστορικά μνημεία της
H ενίσχυση θα προέλθει σε πρώτη φάση από την Ε.Π. 1.β.3. ενώ η κρατική ενίσχυση είτε από την Ε.Π. 3.β.1. είτε από το Π.Α. με συνολικό προϋπολογισμό 800 χιλ  
β. Πιλοτικό ερευνητικό πρόγραμμα διαχείρισης – επεξεργασίας αποβλήτων ελαιοτριβείων / πυρηνελαιουργείων με σκοπό και τη δημιουργία νέων προϊόντων 
Αφορά ερευνητικό έργο για εξεύρεση της αναγκαίας τεχνολογικής λύσης για αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών ζητημάτων από την διαχείριση των αποβλήτων των ελαιοτριβείων και πυρηνελαιουργείων. Στην κατηγορία αυτή είναι δυνατόν να αναπτυχθούν και δράσεις περιβαλλοντικής διαχείρισης με ενσωμάτωση πρακτικών βιώσιμης παραγωγής και κατανάλωσης, σε θέματα προμηθειών αλλά και διαδικασιών παραγωγής (πχ. διαχείρισης αποβλήτων ελαιοτριβείων, τυροκομείων).  

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 200 χιλ και θα προέλθει σε πρώτη φάση από την Ε.Π. 1.β.3.
γ. Ερευνητικό πρόγραμμα «Γαλάζια Ανάπτυξη» στην περιοχή της Δυτικής Λέσβου 
Αφορά στην υλοποίηση ερευνητικού προγράμματος μαζί με ενίσχυση στις επιλεχθείσες επιχειρήσεις ώστε να αναδειχθεί ένα «Ολοκληρωμένο Πρόγραμμα Γαλάζιας Ανάπτυξης» το οποίο θα διαθέτει:

· έρευνα για την ανάδειξη του συγκεκριμένου πόρου που σχετίζεται με την θαλάσσια ανάπτυξη της Δυτικής Λέσβου

· πιλοτική χρηματοδότηση επιχειρήσεων, συγκεκριμένων δράσεων και πλεγμάτων εμπλεκομένων γύρω από το θέμα
Το συγκεκριμένο ερευνητικό πρόγραμμα μπορεί να έχει υψηλό βαθμό συνέργειας με παράλληλες δράσεις που υλοποιούνται ήδη αλλά και με άλλες που θα σχεδιαστούν και αφορούν στην ανάδειξη του συνόλου του νησιού της Λέσβου σε διεθνές μνημείο της UNESCO και στην ύπαρξη και ιδιαίτερα σημαντική λειτουργία ως πόλου έλξης στη Δυτική Λέσβο του μνημείου παγκόσμιας πολιτιστικής κληρονομιάς «Απολιθωμένο Δάσος Σιγρίου Λέσβου»
 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 600.000 και θα προέλθει: από την Ε.Π. 1.β.3 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 
2. Ενσωμάτωση Τ.Π.Ε σε τουριστικές επιχειρήσεις (υφιστάμενες & νέες) 
Αφορά κρατική ενίσχυση σε τουριστικές επιχειρήσεις προκειμένου να προβληθούν και να αναδείξουν τα συγκριτικά πλεονεκτήματα τους στο πεδίο της φύσης και του πολιτισμού της περιοχής στην οποία εδράζουν, όσο και να αναπτύξουν ειδικά πακέτα υπηρεσιών ώστε να διαφοροποιήσουν και να καταστήσουν θελκτικότερο το τουριστικό τους προϊόν ή να το απευθύνουν σε ειδικές κατηγορίες δυνητικών επισκεπτών που σήμερα δεν συμπεριλαμβάνονται στο πελατολόγιό τους. 
 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 2.β.2 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
3. Δημιουργία εφαρμογών e-πολιτισμός
Ο πολιτισμός αποτελεί ένα από τα συγκριτικά πλεονεκτήματα της ΠΒΑ, τόσο ως ήδη υπάρχον κεφάλαιο από μνημεία, θέσεις, τεχνουργήματα, υποδομές, κτλ., όσο και με  ταυτόχρονη έντονη και δημιουργική δημιουργία πολιτιστικών δεδομένων του σήμερα. Προτείνονται ενδεικτικά έργα για την προβολή των νησιών και του πολιτιστικού τους αποθέματος τους θεματικά και χωρικά με δημιουργία ψηφιακού υλικού με βάση υπάρχοντες πόρους και με άλλους δυναμικούς τρόπους εφαρμογής ηλεκτρονικών υπηρεσιών.
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 300 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 2.c.3 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
4. Στήριξη επιχειρηματικότητας στον τομέα της πολιτιστικής βιομηχανίας
Αφορά κρατική ενίσχυση σε υφισταμένες επιχειρήσεις προκειμένου να αναπτύξουν επιχειρηματική δραστηριότητα που σχετίζεται με τοπικό πολιτιστικό πόρο και σταδιακά να αναπτύξουν δράση στον τομέα της πολιτιστικής βιομηχανίας.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 500 χιλ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 3.α.1. του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
5. Ίδρυση και εκσυγχρονισμός πράσινων καταλυμάτων
Αφορά κρατική ενίσχυση σε τουριστικές επιχειρήσεις που θα εφαρμόσουν πράσινες / οικολογικές πρακτικές στην λειτουργία τους.  

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 1 εκ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3α2  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου καθώς και του προγράμματος αγροτικής ανάπτυξης.
6. Πρόγραμμα δικτύωσης τουριστικών επιχειρήσεων με σύμφωνο ποιότητας
Αφορά την ενίσχυση σε επιχειρήσεις του τουρισμού για ανάπτυξη συνεργασιών στην κατεύθυνση της ανταγωνιστικότητας των παρεχόμενων προϊόντων ή και υπηρεσιών του τομέα. Οι συνεργασίες θα αφορούν κάθετες και οριζόντιες διασυνδέσεις με σχετικά κίνητρα για προωθητικές και άλλες ενέργειες, καθώς και χρηματοοικονομική κάλυψη για επενδύσεις και στήριξη της διαδικασίας διεύρυνσης ή συγχώνευσης επιχειρήσεων όσο και την εφαρμογή ενός συμφώνου ποιότητας που θα αποτελεί το κοινό σημείο για εξασφάλιση δικτύωσης και συνεργασίας..
 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 1 εκ και θα προέλθει: από την Ε.Π. 3.β.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
7. Στήριξη επιχειρηματικότητας για ολοκληρωμένο πρόγραμμα επιχειρηματικότητας
Αφορά την σύνταξη ενός ολοκληρωμένου σχεδίου ανάπτυξης επιχειρηματικότητας που ξεκινάει από την προσέγγιση ζητημάτων οργάνωσης και λειτουργίας και στοχεύει στην ενσωμάτωση καινοτομιών στην επιχείρηση με τεχνική υποστήριξη έως και την εφαρμογή του σχεδίου. Η δράση αφορά κρατική ενίσχυση. 
 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 1 εκ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.δ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου. 
8. Δημιουργία Κεφαλαίου Σποράς
Αφορά κρατική ενίσχυση μικρής κλίμακας σε επιχειρήσεις του κλάδου για δημιουργία νέων επιχειρήσεων που σε πρώτη φάση θα αποτελούν λειτουργικές επενδύσεις που δύνανται να αναπτυχθούν περεταίρω με την συμμετοχή και άλλων χρηματοδοτικών εργαλείων. Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 500 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.δ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου 

9. Ενίσχυση ανέργων για ίδρυση επιχειρήσεων 
Αφορά στην ενίσχυση για δημιουργία νέων επιχειρήσεων στο τομέα.  
 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 250 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8iii1  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
10. Συμβουλευτική για ίδρυση επιχειρήσεων 
Αφορά στην υλοποίηση συμβουλευτικής στο πλαίσιο του ΕΚΤ για την υποστήριξη νέων στην διαδικασία ίδρυσης επιχειρήσεων στο τομέα. 
 Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8iii2  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
11. Συμβουλευτική για αναδιοργάνωση επιχειρήσεων του τομέα
Αφορά στην υλοποίηση συμβουλευτικής για αναδιοργάνωση επιχειρήσεων στο πλαίσιο του ΕΚΤ στην κατεύθυνση στην υλοποίηση ενός σχεδίου ώστε να υπάρχει η αναγκαία προσαρμογή εργαζομένων αλλά και των επιχειρήσεων στις αλλαγές της αγοράς και στην προσπάθεια προσαρμογής στις νέες καινοτομικές διαδικασίες και στρατηγικές ήπιας τουριστικής ανάπτυξης 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8.v.1  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
12. Πρόγραμμα ενίσχυσης επιχειρηματικότητας
Αφορά την ενίσχυση των επιχειρήσεων για αναβάθμιση των δεξιοτήτων του ανθρωπίνου δυναμικού τους.

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8.v.2  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
13. Πρόγραμμα στήριξης της απασχόλησης για διατήρηση θέσεων απασχόλησης στον τομέα.
Αφορά πρόγραμμα ενίσχυσης επιχειρήσεων για την διατήρηση των υφισταμένων θέσεων εργασίας στον τομέα. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 8.v.3  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
ΑΛΛΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΕΙΣ 
· ΕΠΑΝΕΚ

· Ενίσχυση συμπράξεων για ανάπτυξη νέας γνώσης και ανάδειξη αριστείας σε τομείς εξειδίκευσης στις περιοχές σύγκλισης «τουρισμού – πολιτισμού» και ενίσχυση της πρόσβασης σε ερευνητικές υποδομές και υποδομές καινοτομίας που συνδέονται με τουρισμό και πολιτισμό

· Πιλοτικό έργο διαχείρισης – επεξεργασίας ΑΕΚΚ από ιδιωτικά και δημόσια έργα 
· Πρόγραμμα ενεργειακής εξοικονόμησης σε επιχειρήσεις 

· Πρόγραμμα προώθησης της έρευνας σε επιχειρήσεις 
· Ενίσχυση τεχνολογικής καινοτομίας στην μουσειακή απεικόνιση και προβολή τοπικών πολιτιστικών και τουριστικών πόρων
· Καινοτόμες μέθοδοι και πρακτικές για την διασύνδεση της αρχαιολογικής έρευνας με τον πολιτισμικό τουρισμό. 
· Ανάπτυξη καινοτομιών σε επιχειρήσεις σε προσωποποπιημένες υπηρεσίες για διασύνδεση πολιτιστικού περιεχομένου με χωρικές αναφορές.
· Applications και άλλες εφαρμογές πολιτιστικά προσανατολισμένες.
· Π.Α.Α.

· Πιλοτικά έργα διαχείρισης οργανικών φυτικών υλικών και αποβλήτων για παραγωγή κομπόστ ή και πέλλετ 

· Πρόγραμμα διατήρησης απειλούμενων αυτοχθόνων φυλών αγροτικών ζώων (Χιακό Πρόβατο) 

· Πρόγραμμα γενετικής ταυτοποίησης στην κτηνοτροφία

· Πρόγραμμα διατήρησης τοπικών ποικιλιών στην γεωργία

· Ολοκληρωμένο πρόγραμμα ενίσχυσης/διατήρησης του παραδοσιακού ελαιώνα της Λέσβου

· Πρόγραμμα διατήρησης του παραδοσιακού χαρακτήρα των περιβολιών του Κάμπου στη Χίο 

· Πιλοτικές εφαρμογές έρευνας και εφαρμογής για την οικολογική αποκατάσταση αξιόλογων υδάτινων σωμάτων (ποταμιών, υγροτόπων) και περιοχών αναγνωρισμένου οικολογικού ενδιαφέροντος σε τουριστικές περιοχές ή σε περιοχές με προοπτικές τουριστικής αξιοποίησης και σε περιοχές σημαντικές για την αλιεία.
· Πρόγραμμα υποστήριξης των ειδικών τοπικών κατηγοριών τροφίμων της περιφέρειας και ενέργειες συσχέτισης του κλάδου των τροφίμων με άλλους τομείς όπως της ενέργειας και των ΤΠΕ.
2.3.4 Χρηματοδότηση

Σύνολο: 6.850.000 € από το ΠΕΠ 
2.2.5. Δείκτες παρακολούθησης

Δείκτες Εκροής:
· Επιχειρήσεις που συνεργάζονται με ιδρύματα:15 

· Επιχειρήσεις που ενσωματώνουν ΤΠΕ σε δραστηριότητα τους: 20

· Νέες επιχειρήσεις που ενισχύονται: 10
Δείκτες αποτελέσματος:
· Ερευνητικοί τομείς και κλάδοι που ενισχύονται: 5

Στην συνέχεια παρουσιάζεται πίνακας με τις δράσεις του άξονα:
	Άξονα 3: Τουρισμός – Φύση - Πολιτισμός

	

	

	Θ.Σ.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας
	1.600.000

	ΕΤΠΑ
	1.β
	Προαγωγή επιχειρηματικών επενδύσεων στην Ε&Κ, 
	1.600.000

	 
	1.β.3. 
	Πιλοτικά Ερευνητικά προγράμματα
	1.600.000

	 
	 
	Πιλοτικό ερευνητικό πρόγραμμα για την βιοποικιλότητα
	800.000

	 
	 
	Πιλοτικό ερευνητικό πρόγραμμα για απόβλητα ελαιοτριβείων
	200.000

	 
	 
	Πιλοτικό ερευνητικό πρόγραμμα "Γαλάζιας Ανάπτυξης"
	600.000

	Θ.Σ.2: Βελτίωση της δυνατότητας πρόσβασης στις τεχνολογίες πληροφοριών και επικοινωνιών (ΤΠΕ), καθώς και της χρήσης και της ποιότητάς τους (στόχος ευρυζωνικής σύνδεσης)
	600.000

	ΕΤΠΑ
	2.β
	Ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών ΤΠΕ και του ηλεκτρονικού εμπορίου και ενίσχυση της ζήτησης για ΤΠΕ
	300.000

	 
	2.β.2.
	Επενδύσεις ηλεκτρονικού εμπορίου
	300.000

	 
	 
	Ενσωμάτωση Τ.Π.Ε σε τουριστικές επιχειρήσεις (υφιστάμενες & νέες) ως κρατική ενίσχυση 
	300.000

	ΕΤΠΑ
	2.γ
	Ενίσχυση των εφαρμογών ΤΠΕ για ηλεκτρονική κυβέρνηση, ηλεκτρονική μάθηση, ηλεκτρονική ένταξη, ηλεκτρονικό πολιτισμό και ηλεκτρονική υγεία
	300.000

	 
	2.γ.3.
	Ενίσχυση φορέων πολιτισμού για ηλεκτρονική προβολή
	300.000

	 
	 
	Δημιουργία εφαρμογών e-πολιτισμός
	300.000


	 
	Θ.Σ.3: Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ
	4.000.000

	ΕΤΠΑ
	3.α
	Προαγωγή της επιχειρηματικότητας, ιδίως με τη διευκόλυνση της οικονομικής αξιοποίησης νέων ιδεών και ενίσχυση της δημιουργίας νέων επιχειρήσεων, μεταξύ άλλων και μέσω θερμοκοιτίδων επιχειρήσεων·
	1.500.000

	 
	3.α.1.
	Ενίσχυση υφιστάμενων επιχειρήσεων για αξιοποίηση πατεντών & νέων παραγωγικών ιδεών για νέα προϊόντα και δραστηριότητες
	500.000

	 
	 
	Στήριξη επιχειρηματικότητας στον τομέα της πολιτιστικής βιομηχανίας
	500.000

	 
	3.α.2.
	Ενίσχυση της ίδρυσης καινοτόμων επιχειρήσεων για δεύτερη μεταποίηση
	1.000.000

	 
	 
	Ίδρυση και εκσυγχρονισμός πράσινων καταλυμάτων
	1.000.000

	ΕΤΠΑ
	3.β
	Ανάπτυξη και εφαρμογή νέων επιχειρηματικών μοντέλων για ΜΜΕ, ιδίως σε σχέση με τη διεθνοποίηση
	1.000.000

	 
	3.β.1.
	Ενίσχυση υφισταμένων επιχειρήσεων για επαναπροσδιορισμό του επιχειρ. Μοντέλου
	1.000.000

	 
	 
	Πρόγραμμα δικτύωση τουριστικών επιχειρήσεων με σύμφωνο ποιότητας
	1.000.000

	ΕΤΠΑ
	3.δ
	Στήριξη της ικανότητας των ΜΜΕ να αναπτύσσονται σε περιφερειακές, εθνικές και διεθνείς αγορές, και να συμμετέχουν σε διαδικασίες καινοτομίας
	1.500.000

	 
	3.δ.1.
	Ενίσχυση υφισταμένων και νέων επιχειρήσεων για βελτίωση παραγωγικών κλπ λειτουργιών
	1.500.000

	 
	 
	Στήριξη επιχειρηματικότητας για ολοκληρωμένο πρόγραμμα επιχειρηματικότητας
	1.000.000

	
	
	Δημιουργία Κεφαλαίο Σποράς
	500.000


	 Θ.Σ.8: Προώθηση της βιώσιμης απασχόλησης υψηλής ποιότητας και υποστήριξη της κινητικότητας των εργαζομένων.
	650.000

	ΕΚΤ
	8.iii
	 Προώθηση της αυτοαπασχόλησης, της επιχειρηματικότητας και της δημιουργίας επιχειρήσεων, συμπεριλαμβανομένων καινοτόμων πολύ μικρών, μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων.
	350.000

	 
	8.iii.1.
	Ενίσχυση ανέργων για ίδρυση επιχειρήσεων
	250.000

	 
	 
	Ενίσχυση ανέργων για ίδρυση επιχειρήσεων στον τουριστικό τομέα και τους σχετικούς με αυτόν τομείς
	250.000

	 
	8.iii.2.
	Συμβουλευτική για ίδρυση επιχειρήσεων
	100.000

	 
	 
	Συμβουλευτική σε επιχειρήσεις του τομέα για ανάπτυξη επιχειρηματικότητας
	100.000

	ΕΚΤ
	8.v
	 Προσαρμογή των εργαζομένων, των επιχειρήσεων και των επιχειρηματιών στις αλλαγές.
	300.000

	 
	8.v.1.
	Συμβουλευτική σε επιχειρήσεις για αναδιοργάνωση
	100.000

	 
	 
	Πρόγραμμα συμβουλευτικής για αναδιοργάνωση επιχειρήσεων
	100.000

	 
	8.v.2.
	Ενίσχυση επιχειρήσεων για αναβάθμιση δεξιοτήτων ανθρώπινου δυναμικού
	100.000

	 
	 
	Πρόγραμμα ενίσχυσης επιχειρήσεων για εσωτερική ανάπτυξη & οργάνωση
	100.000

	 
	8.v.3.
	Ενίσχυση για διατήρηση θέσεων απασχόλησης
	100.000

	 
	 
	Πρόγραμμα ενίσχυσης θέσεων απασχόλησης
	100.000
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2.4. Περιγραφή Άξονα 4: Νησιά ίσων ευκαιριών

2.4.1. Λογική παρέμβασης

Αν και ο γενικός στόχος των παρεμβάσεων δεν μπορεί να είναι παρά η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων με την ενσωμάτωση καινοτομιών σε όλη τη διαδικασία παραγωγής και διακίνησης προϊόντων, ιδιαίτερη έμφαση θα πρέπει να δοθεί και στη δημιουργία προϊόντων και υπηρεσιών για την παροχή ίσων ευκαιριών στους κατοίκους της ΠΒΑ. Προτείνονται 4 κατηγορίες δράσεων:
· e-υγεία, e- διοίκηση

· Μεταφορές

· Υποστήριξη νέας επιχειρηματικότητας 

· Υποστήριξη για την ανάπτυξη της κοινωνικής επιχειρηματικότητας στους τομείς της RIS3
2.4.2 Ομάδες στόχοι

· Ερευνητικοί φορείς – Πανεπιστημιακά Ιδρύματα

· Η Περιφέρεια, οι Δήμοι και φορείς αυτοδιοίκησης

· Νέοι/ες επιστήμονες

· Νέοι/ες επιχειρηματίες
2.4.3 Δράσεις και ενδεικτικά έργα
1. Πιλοτικό έργο “έξυπνων” μεταφορών για επιχειρήσεις για μεταφορές εντός Περιφέρειας και εκτός Περιφέρειας για (ι) μεταφορά πρώτων υλών και υλικών συσκευασίας προς τα νησιά της Περιφέρειας, (ιι) μεταφορές τελικών προϊόντων από τα νησιά της Περιφέρειας (κωδικοί δράσης 1.b.2, 
Αφορά κρατική ενίσχυση μικρής κλίμακας σε επιχειρήσεις διαφόρων κλάδων της ΠΒΑ για μεταφορά πρώτων υλών και υλικών συσκευασίας προς τα νησιά της Περιφέρειας και μεταφορές τελικών προϊόντων από τα νησιά. Το συγκεκριμένο ζήτημα έχει τεθεί πολλές φορές από μεταποιητικές επιχειρήσεις αλλά και επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών ως ένα σημαντικό πρόβλημα αύξησης του κόστους που θα μπορούσε να αμβλυνθεί με κοινές δράσεις μεταφορών – logistics που θα μπορούν να υποστηριχθούν από “έξυπνα” συστήματα, εύκολα στη λειτουργία τους από τους χρήστες. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 350 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 3.b.2 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
2. Πρόγραμμα έξυπνης διοίκησης και παροχής υπηρεσιών σε πολίτες 
Αφορά ενίσχυση μικρής κλίμακας σε δημόσιους φορείς σε συνεργασία με επιχειρήσεις του κλάδου παροχής ηλεκτρονικών υπηρεσιών για την προετοιμασία  και διευκόλυνση της διοίκησης στην ΠΒΑ (Περιφέρεια, Δήμοι) στην παροχή υπηρεσιών σε πολίτες και μπορεί να αφορά είτε παροχή υπηρεσιών σε απομονωμένες – απομακρυσμένες περιοχές στην ΠΒΑ, είτε νέους τρόπους παροχής των υπηρεσιών. 
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 2.γ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
3. Πιλοτικό έργο ενίσχυσης και αναβάθμισης δράσεων “Βοήθεια στο σπίτι” 
Αφορά κρατική ενίσχυση μικρής κλίμακας σε δημόσιους φορείς σε συνεργασία με επιχειρήσεις του κλάδου παροχής ηλεκτρονικών υπηρεσιών για την ενίσχυση και αναβάθμιση δράσεων τύπου “Βοήθεια στο σπίτι” για τον ολοένα και αυξανόμενο ηλικιωμένο πληθυσμό της ΠΒΑ και μπορεί να αφορά είτε καλύτερη οργάνωση του τρόπου παροχής υπηρεσιών σε απομονωμένες – απομακρυσμένες περιοχές, είτε νέους τρόπους παροχής των υπηρεσιών. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 100 χιλ και θα προέλθει από την Ε.Π. 2.γ.1 του ΠΕΠ Β. Αιγαίου.
4. Ευαισθητοποίηση και προώθηση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας
Αφορά την υλοποίηση δράσεων ευαισθητοποίησης σχετικά με την ανάπτυξη κοινωνικής επιχειρηματικότητας στον τομέα του περιβάλλοντος. Η δράση στοχεύει στην ενημέρωση και προώθηση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας ιδιαίτερα στον αναλλοίωτο πόρο του περιβάλλοντος ώστε να δημιουργηθούν κοινωνικές επιχειρήσεις. 

Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 0,5 εκ και θα προέλθει από την Ε.Π. 9v  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου καθώς και του προγράμματος αγροτικής ανάπτυξης
5. Κοινωνική οικονομία και πολιτισμός σε μειονεκτικές – απομονωμένες περιοχές
Η χρηματοδότηση θα ανέλθει σε 0,5 εκ και θα προέλθει από την Ε.Π. 9v  του ΠΕΠ Β. Αιγαίου καθώς και του προγράμματος αγροτικής ανάπτυξης
6. Υπεύθυνη «Περιφέρεια- Αυτοδιοίκηση» που χωρίς να αφορά συγκεκριμένη δράση που απαιτεί χρηματοδότηση αναφέρεται σε παρεμβάσεις που παρέχουν «ίσες ευκαιρίες» σε επιχειρήσεις και πολίτες σε σχέση με την υπόλοιπη Ελλάδα, αλλά και μεταξύ των νησιών στους τομείς παρέμβασης:

· Βελτίωση πρακτικών διοίκησης υπηρεσιών και φορέων της Περιφέρειας

· Εκπαίδευση, υγιεινή και ασφάλεια εργαζομένων της Περιφέρειας 

· Ποιότητα (περιλαμβάνει και τη χωρική κάλυψη) υπηρεσιών για στήριξη-ανάπτυξη επιχειρηματικότητας και αξιοποίηση τοπικών πόρων είτε από τις δημόσιες υπηρεσίες-επιχειρήσεις είτε από ιδιωτικές είτε από κοινωνικές επιχειρήσεις 

· Ποιότητα (περιλαμβάνει και τη χωρική κάλυψη) κοινωνικών υπηρεσιών για την αντιμετώπιση φαινομένων κοινωνικού αποκλεισμού 

· Περιβαλλοντική διαχείριση

Οι εν λόγω δράσεις απατούν ενσωμάτωση διαδικασιών και μεθόδων που θα αναβαθμίσουν τις υπηρεσίες στο εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον των φορέων της αυτοδιοίκησης και σχετίζονται σε πρώτη φάση με κατάρτιση του προσωπικού μετά από υιοθέτηση σχετικών διαδικασιών στο εσωτερικό του φορέα και στην συνέχεια δικτύωση και αναβαθμισμένες υπηρεσίες στους πολίτες.  

Η εν λόγω δράση δεν ανταποκρίνεται σε συγκεκριμένο θ.Σ. και Ε.Π. του ΠΕΠ ή άλλου χρηματοδοτικού μέσου. 

2.4.4 Χρηματοδότηση

Σύνολο: 2.550.000 € από ΠΕΠ
2.4.5 Δείκτες παρακολούθησης

Δείκτες Εκροής:
· Νέοι ερευνητές σε ερευνητικούς φορείς που ενισχύονταν: 2

· Επιχειρήσεις που συνεργάζονται με ερευνητικά ιδρύματα: 5

· Επιχειρήσεις που λαμβάνουν οικονομική στήριξη: 5

· Άνεργοι που συμμετέχουν σε προγράμματα: 40

· Αριθμός προγραμμάτων κατάρτισης
Δείκτες αποτελέσματος:
· Ερευνητικοί τομείς και κλάδοι που ενισχύονται: 4

Στην συνέχεια παρουσιάζεται πίνακας με τις δράσεις του άξονα:

	Άξονα 4: Νησιά ίσων ευκαιριών

	

	

	 
	Θ.Σ.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας
	350.000

	ΕΤΠΑ
	1.β
	Προαγωγή επιχειρηματικών επενδύσεων στην Ε&Κ, 
	350.000

	 
	1.β.2. 
	Προώθηση της καινοτομίας στις επιχειρήσεις
	350.000

	 
	 
	Πιλοτικό έργο “έξυπνων” μεταφορών για επιχειρήσεις για μεταφορές εντός Περιφέρειας και εκτός Περιφέρειας
	350.000

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	Θ.Σ.2: Βελτίωση της δυνατότητας πρόσβασης στις τεχνολογίες πληροφοριών και επικοινωνιών (ΤΠΕ), καθώς και της χρήσης και της ποιότητάς τους (στόχος ευρυζωνικής σύνδεσης)
	200.000

	ΕΤΠΑ
	2.γ
	Ενίσχυση των εφαρμογών ΤΠΕ για ηλεκτρονική κυβέρνηση, ηλεκτρονική μάθηση, ηλεκτρονική ένταξη, ηλεκτρονικό πολιτισμό και ηλεκτρονική υγεία
	200.000

	 
	2.γ.1.
	Ενίσχυση δημοσίων υπηρεσιών
	200.000

	 
	 
	Πιλοτικό έργο έξυπνης διοίκησης και παροχής υπηρεσιών σε πολίτες 
	100.000

	 
	 
	Πιλοτικό έργο ενίσχυσης και αναβάθμισης δράσεων “Βοήθεια στο σπίτι
	100.000

	 
	Θ.Σ.9: Προώθηση της κοινωνικής ένταξης και καταπολέμηση της φτώχειας και κάθε διάκρισης
	2.000.000

	ΕΚΤ
	9.i
	Ενεργός ένταξη με σκοπό, μεταξύ άλλων, την προώθηση της ισότητας των ευκαιριών και της ενεργού συμμετοχής, και της βελτίωσης της απασχολησιμότητας.
	1.000.000

	ΕΚΤ
	9.v
	Προαγωγή της κοινωνικής επιχειρηματικότητας και της επαγγελματικής ένταξης σε κοινωνικές επιχειρήσεις καθώς και την προώθηση της κοινωνικής οικονομίας και της οικονομίας της αλληλεγγύης προκειμένου να διευκολυνθεί η πρόσβαση στην απασχόληση·
	1.000.000

	 
	 
	Ευαισθητοποίηση και προώθηση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας
	500.000

	 
	 
	Κοινωνική οικονομία και πολιτισμός σε μειονεκτικές – απομονωμένες περιοχές
	500.000
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	2.550.000


3. Γενική εποπτική παρουσίαση προγράμματος
	ΑΞΟΝΑΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ/ΘΕΜΑΤΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
	ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΡΑΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΕΞΥΠΝΗΣ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗΣ
	ΣΥΝΟΛΟ ΠΟΡΩΝ ACTION PLAN

	
	
	

	
	
	

	ΑΠ.1: ΑΜΕΣΗ ΑΝΑΣΧΕΣΗ ΤΗΣ ΣΥΡΡΙΚΝΩΣΗΣ ΤΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗΣ /ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ, 
	ΑΞΟΝΑΣ 1: ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ
	ΑΞΟΝΑΣ 2: ΑΓΡΟΔΙΑΤΡΟΦΉ
	ΑΞΟΝΑΣ 3: ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ/ΦΥΣΗ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ
	ΑΞΟΝΑΣ 4: ΝΗΣΙΑ ΙΣΩΝ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ
	

	 
	Θ.Σ.1: Ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας
	2.375.000
	1.925.000
	1.600.000
	350.000
	6.250.000

	ΕΤΠΑ
	1.α
	Ενίσχυση υποδομών έρευνας και καινοτομίας και ικανοτήτων ανάπτυξης αριστείας 
	1.875.000
	 
	 
	 
	2.375.000

	 
	1.α.1.
	Ενίσχυση αναβάθμιση και συμπλήρωση ερευνητικών δομών στους τομείς ενδιαφέροντος της Περιφέρεια 
	1.875.000
	 
	 
	 
	 

	ΕΤΠΑ
	1.β
	Προαγωγή επιχειρηματικών επενδύσεων στην Ε&Κ, ανάπτυξη δεσμών και συνεργειών μεταξύ επιχειρήσεων,
	500.000
	1.925.000
	1.600.000
	350.000
	4.375.000

	 
	1.β.1. 
	Υποστηρικτικοί μηχανισμοί 
	500.000
	 
	 
	 
	 

	 
	1.β.2. 
	Προώθηση της καινοτομίας στις επιχειρήσεις
	 
	800.000
	 
	350.000
	 

	 
	1.β.3. 
	Πιλοτικά Ερευνητικά προγράμματα
	 
	1.125.000
	1.600.000
	 
	 


	 
	Θ.Σ.2: Βελτίωση της δυνατότητας πρόσβασης στις τεχνολογίες πληροφοριών και επικοινωνιών (ΤΠΕ), καθώς και της χρήσης και της ποιότητάς τους (στόχος ευρυζωνικής σύνδεσης)
	0
	600.000
	600.000
	200.000
	1.400.000

	ΕΤΠΑ
	2.β
	Ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών ΤΠΕ και του ηλεκτρονικού εμπορίου και ενίσχυση της ζήτησης για ΤΠΕ
	 
	600.000
	300.000
	0
	900.000

	 
	2.β.1.
	Ενίσχυση επιχειρήσεων για χρήση ΤΠΕ στην επιχειρηματική δραστηριότητα τους
	 
	300.000
	 
	 
	 

	 
	2.β.2.
	Επενδύσεις ηλεκτρονικού εμπορίου
	 
	300.000
	300.000
	 
	600.000

	ΕΤΠΑ
	2.γ
	Ενίσχυση των εφαρμογών ΤΠΕ για ηλεκτρονική κυβέρνηση, ηλεκτρονική μάθηση, ηλεκτρονική ένταξη, ηλεκτρονικό πολιτισμό και ηλεκτρονική υγεία
	 
	 
	300.000
	200.000
	500.000

	 
	2.γ.1.
	Ενίσχυση δημοσίων υπηρεσιών
	 
	 
	 
	200.000
	 

	 
	2.γ.2.
	Ηλεκτρονική υγεία, ηλεκτρονική παιδεία κλπ
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	2.γ.3.
	Ενίσχυση φορέων πολιτισμού για ηλεκτρονική προβολή
	 
	 
	300.000
	 
	 


	 
	Θ.Σ.3: Ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ
	1.300.000
	8.250.000
	4.000.000
	0
	13.550.000

	ΕΤΠΑ
	3.α
	Προαγωγή της επιχειρηματικότητας, ιδίως με τη διευκόλυνση της οικονομικής αξιοποίησης νέων ιδεών και ενίσχυση της δημιουργίας νέων επιχειρήσεων, μεταξύ άλλων και μέσω θερμοκοιτίδων επιχειρήσεων·
	1.300.000
	1.000.000
	1.500.000
	 
	3.800.000

	 
	3.α.1.
	Ενίσχυση υφιστάμενων επιχειρήσεων για αξιοποίηση πατεντών & νέων παραγωγικών ιδεών για νέα προϊόντα και δραστηριότητες
	500.000
	1.000.000
	500.000
	 
	 

	 
	3.α.2.
	Ενίσχυση της ίδρυσης καινοτόμων επιχειρήσεων για δεύτερη μεταποίηση
	 
	 
	1.000.000
	 
	 

	 
	3.α.3. 
	Ενίσχυση υποστηρικτικών μηχανισμών
	800.000
	 
	 
	 
	 

	ΕΤΠΑ
	3.β
	Ανάπτυξη και εφαρμογή νέων επιχειρηματικών μοντέλων για ΜΜΕ, ιδίως σε σχέση με τη διεθνοποίηση
	 
	2.750.000
	1.000.000
	 
	3.750.000

	 
	3.β.1.
	Ενίσχυση υφισταμένων επιχειρήσεων για επαναπροσδιορισμό του επιχειρ. Μοντέλου
	 
	2.000.000
	1.000.000
	 
	 

	 
	3.β.2.
	Ενίσχυση υφισταμένων και νέων επιχειρήσεων για clusters εξαγωγών
	 
	750.000
	 
	 
	 

	ΕΤΠΑ
	3.δ
	Στήριξη της ικανότητας των ΜΜΕ να αναπτύσσονται σε περιφερειακές, εθνικές και διεθνείς αγορές, και να συμμετέχουν σε διαδικασίες καινοτομίας
	 
	4.500.000
	1.500.000
	 
	6.000.000

	 
	3.δ.1.
	Ενίσχυση υφισταμένων και νέων επιχειρήσεων για βελτίωση παραγωγικών κλπ λειτουργιών
	 
	2.500.000
	 
	 
	 

	 
	3.δ.2.
	Ενίσχυση για παραγωγή και προώθηση προϊόντων στο εξωτερικό τοπικής προέλευσης με χρήση καινοτομίας
	 
	2.000.000
	1.500.000
	 
	 


	Α.Π. 2α: ΑΝΑΠΤΥΞΗ, ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΑΥΞΗΣΗ ΤΗΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
	 
	950.000
	650.000
	 
	1.600.000

	 
	 Θ.Σ.8: Προώθηση της βιώσιμης απασχόλησης υψηλής ποιότητας και υποστήριξη της κινητικότητας των εργαζομένων.
	 
	950.000
	650.000
	0
	1.600.000

	ΕΚΤ
	8.iii
	 Προώθηση της αυτοαπασχόλησης, της επιχειρηματικότητας και της δημιουργίας επιχειρήσεων, συμπεριλαμβανομένων καινοτόμων πολύ μικρών, μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων.
	 
	550.000
	350.000
	 
	 

	 
	8.iii.1.
	Ενίσχυση ανέργων για ίδρυση επιχειρήσεων
	 
	300.000
	250.000
	 
	 

	 
	8.iii.2.
	Συμβουλευτική για ίδρυση επιχειρήσεων
	 
	250.000
	100.000
	 
	 

	ΕΚΤ
	8.v
	 Προσαρμογή των εργαζομένων, των επιχειρήσεων και των επιχειρηματιών στις αλλαγές.
	 
	400.000
	300.000
	 
	 

	 
	8.v.1.
	Συμβουλευτική σε επιχειρήσεις για αναδιοργάνωση
	 
	100.000
	100.000
	 
	 

	 
	8.v.2.
	Ενίσχυση επιχειρήσεων για αναβάθμιση δεξιοτήτων ανθρώπινου δυναμικού
	 
	100.000
	100.000
	 
	 

	 
	8.v.3.
	Ενίσχυση για διατήρηση θέσεων απασχόλησης
	 
	200.000
	100.000
	 
	 

	 
	Θ.Σ.9: Προώθηση της κοινωνικής ένταξης και καταπολέμηση της φτώχειας και κάθε διάκρισης
	 
	 
	 
	2.000.000
	2.000.000

	ΕΚΤ
	9.i
	Ενεργός ένταξη με σκοπό, μεταξύ άλλων, την προώθηση της ισότητας των ευκαιριών και της ενεργού συμμετοχής, και της βελτίωσης της απασχολησιμότητας.
	 
	 
	 
	1.000.000
	 

	ΕΚΤ
	9.v
	Προαγωγή της κοινωνικής επιχειρηματικότητας και της επαγγελματικής ένταξης σε κοινωνικές επιχειρήσεις καθώς και την προώθηση της κοινωνικής οικονομίας και της οικονομίας της αλληλεγγύης προκειμένου να διευκολυνθεί η πρόσβαση στην απασχόληση·
	 
	 
	 
	1.000.000
	 

	 
	ΣΥΝΟΛΟ ΑΞΟΝΑ
	3.675.000
	11.725.000
	6.850.000
	2.550.000
	29.800.000


4. Περιγραφή πλέγματος ερευνητικών και επιχειρηματικών δραστηριοτήτων στην διαδικασία εφαρμογή της στρατηγικής 
Σημαντικό στοιχείο γα την κατανόηση της στρατηγικής για την έξυπνη εξειδίκευση αποτελεί η παρουσίαση και ανάλυση του περιφερειακού πλέγματος δράσεων έξυπνης εξειδίκευσης, ερευνητικών φορέων, ερευνητικών προγραμμάτων και τέλος επιχειρηματικού ιστού που καλούνται να υλοποιήσουν τις δράσεις και που αποτελούν εν τέλει το πλέγμα καινοτομίας και ανάπτυξης. Σε αυτό το σημείο λοιπόν παρουσιάζονται οι φάσεις στην διαδικασία ενσωμάτωσης της Ε & Τ στις επιχειρήσεις και την οικονομικό/κοινωνική πραγματικότητα της Περιφέρειας που είναι σταδιακά οι εξής:
Φάση 1: Διαμόρφωση της δομής , των μηχανισμών, των διαδικασιών και εργαλείων εφαρμογής της καινοτομίας. Αποτελεί την πρώτη, προαπαιτούμενη φάση για την έναρξη της καινοτομικής διαδικασίας σε μια νησιωτική περιφέρεια στην οποία δεν έχει ενσωματωθεί στο παρελθόν αυτή η διαδικασία (πλην ελαχίστων περιπτώσεων) και στην οποία το σύστημα διακυβέρνησης και τα μέσα που αυτό θα αξιοποιήσει είναι το βασικότερο και φυσικά πρώτο στάδιο. Εδώ τόσο η στρατηγική RIS Περιφέρειας Β. Αιγαίου, όσο και το πρόγραμμα της Περιφέρειας, έχουν διαμορφώσει ένα άξονα και συγκεκριμένες δράσεις για την έναρξη της καινοτομίας. Αναφερόμαστε στο περιφερειακό Συμβούλιο καινοτομίας, αλλά και στον μηχανισμό καινοτομίας που θα χρηματοδοτηθεί από τον 1.β.1. του ΠΕΠ 2014-2020. 
Παράλληλα και εξίσου σημαντικό είναι η στήριξη των υφισταμένων ερευνητικών φορέων της Περιφέρειας, ή και ευρύτερα προκειμένου να αναπτύξουν ερευνητικό εξοπλισμό και μέσα για την ανάπτυξη στοχευμένων προγραμμάτων.

Τέλος κρίσιμο στην έναρξη της διαδικασίας ενσωμάτωσης της καινοτομίας στις επιχειρήσεις αποτελεί η στήριξη νέων ιδεών με την μορφή χρηματοδότησης των ιδεών ως ένα πρώτο κεφάλαιο για την εκκίνηση της ιδέας. Ένα λοιπόν «κεφάλαιο σποράς» για την χρηματοδότηση νέων ιδεών αποτελεί επίσης μια ενδιαφέρουσα, πρώτη και καινοτόμα διαδικασία εκκίνησης της καινοτομίας στις επιχειρήσεις. 

Φάση 2: Πιλοτικές ερευνητικές πρωτοβουλίες.
Στην φάση αυτή και εφόσον ως ένα σημείο έχει ξεκινήσει η διαδικασία την καινοτομικής ανάπτυξης, ενεργοποιείται μια διαδικασία επιλογής πιλοτικών ερευνητικών προγραμμάτων στην διαδικασία ανάπτυξης της τοπικής οικονομίας. Τα πιλοτικά ερευνητικά προγράμματα έχουν τα εξής χαρακτηριστικά:
· είναι στοχευμένα σε συγκεκριμένα προϊόντα ή διαδικασίες για να εξάγουν σαφές αποτέλεσμα που θα μπορεί να αξιοποιηθεί περεταίρω από τις επιχειρήσεις

· είναι ολοκληρωμένα από την φάση της διερεύνησης του πόρου προς ανάπτυξης, έως της εφαρμογής σε επιχειρήσεις τις πιλοτικής έρευνας (π.χ. πιλοτικό πρόγραμμα «Γαλάζια Ανάπτυξης»

· τέλος εμπλέκουν ως κυρίαρχο όργανο και μηχανισμό τον ερευνητικό ιστό ώστε αυτός να αναδείξει τον πόρο προς ανάπτυξη και ταυτόχρονα να αναλάβει την εφαρμογή της έρευνας στις επιχειρήσεις, άρα πλήρης εφαρμογή της διαδικασίας με συνέργιες επιχειρήσεων και ερευνητικών φορέων
Η κύρια πηγή χρηματοδότησης θα προέλθει από τον 1.β.3. του ΠΕΠ 2014-2020. Σχηματικά οι πιλοτικές δράσεις παρουσιάζονται στην συνέχεια.
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Φάση 3: Κρατικές ενισχύσεις 

Αυτή η φάση ουσία είναι η πλέον κρίσιμη γιατί αποτελεί το ζητούμενο της στρατηγικής RIS δλδ την αξιοποίηση της Ε & Τα και καινοτομίας στην πραγματική οικονομία και κοινωνία. Σε αυτή την φάση λοιπόν οι επιχειρήσεις αξιοποιούν ευρήματα των ερευνητικών προγραμμάτων, ή νέα προϊόντα και διαδικασίες προκειμένου να μετασχηματιστούν σε ανταγωνιστικές και εξωστρεφείς επιχειρήσεις που διεκδικούν με αξιώσεις την συμμετοχή τους στην ευρωπαϊκή και παγκόσμια αγορά με όρους εξωστρεφούς ανάπτυξης. Η ενίσχυση των δράσεων αυτών θα προέλθει από τον θεματικό στόχο 3. 
Συνολικά λοιπόν το πλέγμα καινοτομίας παράλληλα με τις φάσεις του δίνεται στην συνέχεια:
[image: image5.wmf] 

ΣΤΑΔΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ 

ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ Ε & Τ / 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

 

 

 

 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΣ 

ΤΟΜΕΑΣ

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 

ΣΠΟΡΑΣ

 

ΦΑΣΗ 

ΠΡΩΤΗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΙΛΟΤΙΚΑ ΓΙΑ ΝΕ ΠΡΟΙΟΝΤΑ

 

 

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΗ  ΠΙΛΟΤΙΚΗ 

ΕΦΑΡΜΟΓΗ

 

ΦΑΣΗ 

ΔΕΥΤΕΡΗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΦΑΣΗ 

ΤΡΙΤΗ

 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΚΛΑΔΟΥ ….

 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΚΛΑΔΟΥ ….

 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΚΛΑΔΟΥ ….

 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΚΛΑΔΟΥ ….

 

 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΚΛΑΔΟΥ ….

 

 


Τέλος κρίσιμο, βασικό και υποστηρικτικό ρόλο καλούνται να παίξουν οι δράσεις για κατάρτιση, προώθηση στην απασχόληση και δημιουργία θέσεων εργασίας από τον Θ.Σ. 8 & Θ.Σ. 9 για νέες επιχειρήσεις και αναβάθμιση του ανθρώπινου δυναμικού στις υπάρχουσες. Η κατάρτιση και αναβάθμιση του ανθρώπινου δυναμικού αποτελεί το κυρίαρχο προαπαιτούμενο για μια οικονομία που συνεχώς προσαρμόζεται στις νέες απαιτήσεις της μεταβαλλόμενης ανταγωνιστικής οικονομίας.

Ολοκληρώνοντας σημειώνεται ότι το ευρύτερο σύστημα διακυβέρνησης της στρατηγικής για έξυπνης και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη ωριμάζει και θα υλοποιηθεί μέσα από διαδικασίες που:

· θα δημιουργούν μηχανισμούς και μέσα για υλοποίηση της στρατηγικής

· θα μετρούν με σαφής, αντικειμενικό και ορθό τρόπο το αποτέλεσμα της παρέμβασης

ζητούμενα που έχουν ήδη παρουσιαστεί και επαρκώς ωριμάσει μέσα από τους υπάρχοντες μηχανισμούς της Περιφέρειας, ώστε το πλέγμα καινοτομίας να μπορεί να αναβαθμιστεί και να εξυπηρετήσει την στρατηγική τα επόμενα χρόνια.
5. Επιχειρηματική Ανακάλυψη / Κοινωνική Ανακάλυψη και έξυπνη εξειδίκευση

1. Μεθοδολογία
Στο πλαίσιο της μελέτης έγινε αναλυτική προσέγγιση του τοπικού παραγωγικού και κοινωνικού ιστού στην κατεύθυνση της επιχειρηματικής ανακάλυψης. 

Αναλυτικά η προσέγγιση είχε την εξής διάσταση:

(α) Με διοργάνωση τοπικών συναντήσεων στο νησί δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων και ονομαστικές προσκλήσεις στις επιχειρήσεις που επιλέχθηκαν και γενικές (ανοιχτές) προσκλήσεις μέσω των Εμπορικών και Βιομηχανικών Επιμελητηρίων και ανακοινώσεων σε τοπικά ΜΜΕ. 

(β) Με χρήση ημι-δομημένων ερωτηματολογίων, σε πέντε ενότητες, μια για “Εξειδίκευση Και Συνεργατικά Σχήματα”

(γ) Εκτός από τις επιχειρήσεις στη λίστα των συμμετεχόντων στις συναντήσεις και στα ερωτηματολόγια συμπεριλήφθηκαν και τοπικοί φορείς. Σε σχέση με τους φορείς η έρευνα προσεγγίστηκε  για λόγους αντιπροσωπευτικότητας με την λογική των Στοχευμένων Ομάδων (Focus Groups), γι’ αυτό και κλήθηκαν να συμπληρώσουν το ερωτηματολόγιο εκπρόσωποι από Δήμους, Επιμελητήρια, Εμπορικούς Συλλόγους, Αναπτυξιακές Εταιρείες Δήμων, Ενώσεις Ξενοδόχων, Ενώσεις Αγροτικών Συνεταιρισμών/Οινοπαραγωγών κ.α.

Τα ερωτηματολόγια περιείχαν τις εξής θεματικές: 
· Ι. Εξειδίκευση και Συνεργατικά Σχήματα
· ΙΙ. Δυναμικό Έρευνας και Τεχνολογίας (Ε & Τ) 
· ΙΙΙ. Πολιτική Καινοτομίας, Ψηφιακή Οικονομία και Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας
· ΙV. Απόψεις και Προτάσεις για τη Μελλοντική Στρατηγική
· V. Πληροφορίες για την/τον Επιχείρηση/Φορέα 
Για τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων έγιναν συνεντεύξεις με τους ερωτώμενους με φυσική παρουσία αλλά και τηλεφωνικές συνεντεύξεις σε περιπτώσεις που ήταν αδύνατη η εκ του σύνεγγυς συνέντευξη. Επίσης σε λίγες περιπτώσεις η συμπλήρωση του ερωτηματολογίου έγινε ηλεκτρονικά, με αποστολή e-mail (η μέθοδος αυτή επιλέχτηκε λόγω αδυναμίας ορισμένων συνεντευξιαζόμενων να βρουν χρόνο για μια συνάντηση με τον συνεντευκτή). Σε κάθε περίπτωση, όπως αναφερόταν και στην εισαγωγή του ερωτηματολογίου («Θα θέλαμε να σας διαβεβαιώσουμε ότι η ανωνυμία σας θα είναι απόλυτα σεβαστή»), γινόταν ξεκάθαρο – με βάσει την ερευνητική δεοντολογία – στον ερωτώμενο η προστασία της ανωνυμίας του στα αποτελέσματα και στην επεξεργασία. Γι’ αυτό και οι συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν είτε δια ζώσης, είτε τηλεφωνικά είτε με e-mail. Σε κάθε περίπτωση ήταν στη διακριτική ευχέρεια του ερωτώμενου αν θα υπογράψει το ερωτηματολόγιο στο τέλος. Πάντως σε κάθε περίπτωση η ερευνητική ομάδα του Πανεπιστημίου Αιγαίου τήρησε σε αρχείο τα ονοματεπώνυμα των συμμετεχόντων σε περίπτωση που χρειαστεί να γίνει επιβεβαίωση των συμμετεχόντων στην έρευνα. 

2. Συμπεράσματα από μεθοδολογία πεδίου

Σε ένα γενικό επίπεδο οι απαντήσεις των εκπροσώπων των φορέων κινήθηκαν στο ίδιο επίπεδο με τις απαντήσεις των επιχειρήσεων. Ορισμένες διαφοροποιήσεις υπήρχαν αλλά δεν δημιουργούν μεγάλες αποκλίσεις στη συνολική θεώρηση μεταξύ εκπροσώπων φορέων και επιχειρήσεων. Άξιο λόγου είναι για παράδειγμα πως όλοι συμφωνούν σχετικά με τους οικονομικούς και παραγωγικούς τομείς της ΠΒΑ. Ο τουρισμός, η γεωργία, η κτηνοτροφία και το εμπόριο τοπικών προϊόντων (όπως η μαστίχα, το λάδι, το ούζο, το κρασί κλπ) αποτελούν τα σημαντικά πλεονεκτήματα που όλοι υπογράμμισαν. Η επένδυση αυτή θα πρέπει να υποστηριχτεί από το Πανεπιστήμιο Αιγαίου είτε άλλα ερευνητικά κέντρα ανά τη χώρα και να προωθηθεί από τις τοπικές επιχειρήσεις, οι οποίες θα πρέπει να χρησιμοποιούν κατά κύριο λόγο τοπικά προϊόντα. Αυτά τα προϊόντα που υπάρχουν σε αφθονία μπορούν να αποτελέσουν την πηγή της ανάπτυξης και της στρατηγικής της Περιφέρειας. Η επένδυση σε ποιοτικά τοπικά αγροτικά προϊόντα (είτε υπάρχοντα είτε προϊόντα από το παρελθόν) αποτελεί κεφάλαιο για τις τοπικές κοινωνίες ταυτόχρονα με την τουριστική ανάπτυξη ενός ποιοτικού και όχι μαζικού προϊόντος. Αν και όλοι αντιλαμβάνονταν ως δυνατά σημεία το τρίπτυχο γεωργία-κτηνοτροφία-τουρισμός, φαινόταν να έχει διαφορετικό νόημα και προσέγγιση ανά νησί. Για παράδειγμα στη Σάμο ο Τουρισμός σύμφωνα με τους συμμετέχοντες φαίνεται να παίζει μεγαλύτερο ρόλο και ιδιαίτερα ο θεματικός τουρισμός. Αντίθετα στη Λήμνο η επένδυση στην γεωργία και στα τοπικά προϊόντα φαίνεται να είναι το συγκριτικό πλεονέκτημα του νησιού. Για τους ερωτώμενους το κράτος και η ΠΒΑ καλείται να «παντρέψει» αυτά τα στοιχεία για την επίτευξη μιας ολοκληρωμένης στρατηγικής για το Βόρειο Αιγαίο. 

Καινοτομία θα πρέπει να επικεντρωθεί σε αυτούς τους τομείς σύμφωνα με τις απαντήσεις των ερωτώμενων. Υπάρχει τεράστια δυναμική ανάπτυξης και καινοτομίας της περιφέρειας και απαιτείται μία από κοινού προσέγγιση και κοινούς στόχους, όραμα και στρατηγική ανάμεσα σε όλους τους φορείς. Είναι σημαντικό να μην επικεντρωθεί η καινοτομία μόνο σε νέα προϊόντα αλλά και σε υποδομές (ακτοπλοΐα – απομόνωση, διαδίκτυο κλπ). Οι επιχειρήσεις οφείλουν να βρουν νέους και καινοτόμους τρόπους προώθησης των προϊόντων τους, όπως μέσα από επενδύσεις στην προώθηση των εξαγωγών καθώς οι τοπικές αγορές δύσκολα μπορούν να ανταποκριθούν στην μαζική προσφορά τοπικών προϊόντων. 

Η συνεργασία μεταξύ ιδιωτικού και δημοσίου τομέα αναδείχτηκε επίσης ως ιδιαιτέρως σημαντική. Η αμοιβαία εμπιστοσύνη μεταξύ των εταιριών και η ευελιξία του δημοσίου μπορεί να δώσει νέα πνοή σε συνεργατικά σχήματα (Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου, Τοπικοί Δήμοι, Αναπτυξιακές Εταιρείες, Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Εμπορικά και Βιομηχανικά Επιμελητήρια, Ερευνητικοί Φορείς), τα οποία όμως θα έχουν ως υπεύθυνους για την προβολή (marketing) μέλη από τον ιδιωτικό τομέα. Επίσης η συμμετοχή ερευνητικών ιδρυμάτων τονίστηκε ως ιδιαιτέρως σημαντική. Τοπικά το Πανεπιστήμιο Αιγαίου μπορεί να δώσει προστιθέμενη αξία σε όλο το εγχείρημα. Το Πανεπιστήμιο Αιγαίου είναι γνωστό σε φορείς και επιχειρήσεις στο αντίστοιχο νησί που έχει Πανεπιστημιακή Μονάδα, δηλαδή σε μεγάλο βαθμό οι ερωτώμενοι γνωρίζουν τα τμήματα (κατά συνέπεια και τα αντικείμενα και τις δραστηριότητες) που είναι εγκατεστημένα στο νησί τους. Αυτό είναι ένα ζήτημα που το Ίδρυμα και η Περιφέρεια θα πρέπει να εξετάσουν και να επεκταθεί η ενημέρωση για τα αντικείμενα που θεραπεύει το Ίδρυμα προς όλα τα νησιά της ΠΒΑ, ώστε να βοηθηθούν και να πληροφορηθούν οι επιχειρηματίες που χρειάζονται ενίσχυση ή συμβουλευτική σε θέματα καινοτομίας και επιχειρηματικότητας ότι το Πανεπιστήμιο Αιγαίου διαθέτει σχετικές δομές και δραστηριότητες (βλ. Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, Τμήμα Μηχανικών Οικονομίας και Διοίκησης, Μονάδα Καινοτομίας και Επιχειρηματικότητας κλπ). 

Πάντως μέσα από τις απαντήσεις των ερωτώμενων γίνεται σαφές πως τα προβλήματα της ΠΒΑ όπως «έλλειψη ρευστότητας και στήριξης επιχειρήσεων», «υψηλό κόστος μεταφοράς πρώτων υλών και προϊόντων», «προβλήματα συγκοινωνιών», «υψηλή γραφειοκρατία για συμμετοχή σε προγράμματα», «έλλειψη εμπιστοσύνης στον μηχανισμό ελέγχου», «έλλειψη ενημέρωσης από το κράτος για θέματα καινοτομίας», η «διπλή περιφερειακότητα», η «έλλειψη αναπτυξιακής κατεύθυνσης», η «χαμηλή ανταγωνιστικότητα προϊόντων & υπηρεσιών», η «χαμηλή εξωστρέφεια επιχειρήσεων», η «μηδενική αξιοποίηση έρευνας»,  «έλλειψη συνεργασιών» μπορούν να επιλυθούν μέσα από τα στοχευμένα Επιχειρησιακά Προγράμματα της νέας Προγραμματικής Περιόδου 2014-2020.

Για να εξαχθούν όμως ολοκληρωμένα συμπεράσματα θα πρέπει συμπληρωθούν με τα πρακτικά από τις συναντήσεις διαβούλευσης που έλαβαν χώρα σε κάθε νησί. Με αυτό τον τρόπο θα έχει κάποιος μια πλήρη εικόνα για τις απόψεις των τοπικών κοινωνιών σε σχέση με την στρατηγική για την «έξυπνη εξειδίκευση». Επίσης η ΕΔΑ κάλεσε όλους τους συμμετέχοντες (επιχειρήσεις και φορείς) να καταθέσουν και ηλεκτρονικά (με αποστολή e-mail) τις προτάσεις που έχουν για να ενσωματωθούν στη στρατηγική της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου. Θα πρέπει και αυτή η διαδικασία θα πρέπει να ληφθεί σοβαρά υπόψη στη συνολική αξιολόγηση. Γενικά, αυτό που φαίνεται να προκύπτει είναι ότι οι περισσότεροι από τους/τις συμμετέχοντες/ουσες ταυτίζουν την αναπτυξιακή στρατηγική της Περιφέρειας με το νησί στο οποίο κατοικούν και με έργα υποδομών που κατά την άποψη τους μπορούν και πρέπει να δημιουργήσουν τις συνθήκες για “ανάπτυξη”. Ο συγκεκριμένος όρος όμως έχει διαφορετικό περιεχόμενο για τους συμμετέχοντες, με αποτέλεσμα πολλές από τις απόψεις να είναι πολύ διαφορετικές. Όλα τα παραπάνω έγινε προσπάθεια να ληφθούν υπόψη στο προτεινόμενο πλαίσιο στρατηγικής για τη νέα Προγραμματική Περίοδο.

Αναφορικά με την αναλυτικότερη προσέγγιση της εργασίας σε επίπεδο φορέων έχουν συμπληρωθεί 22 ερωτηματολόγια από εκπροσώπους φορέων. Αυτό αντιστοιχεί σε 2 εκπροσώπους από Δήμους, 1 από Αναπτυξιακή Εταιρεία, 4 εκπροσώπους Επιμελητηρίων, 5 εκπροσώπους ενώσεων ξενοδόχων και ενοικιαζόμενων δωματίων, 4 εκπροσώπους ενώσεων αγροτικών συνεταιρισμών ή ενώσεων παραγωγών ή ενώσεων οινοπαραγωγών και 6 εκπροσώπους από ενώσεις εμπορικών συλλόγων και επαγγελματικών φορέων. 

Από την άλλη μεριά έχουν συμπληρωθεί 33 ερωτηματολόγια επιχειρήσεων. Η κατηγοριοποίηση των εταιρειών σε τομείς είναι πιο σύνθετη καθώς λόγω της ιδιαιτερότητας των τοπικών επιχειρήσεων της ΠΒΑ πολλές επιχειρήσεις είναι και παραγωγοί και έμποροι ή αναπτύσσουν δραστηριότητες και στον γεωργικό και στον κτηνοτροφικό τομέα κλπ. Αποτέλεσμα αυτού είναι να μην μπορεί να γίνει μια απόλυτη ταύτιση επιχείρησης και κλάδου. Πάντως σε γενικές γραμμές οι επιχειρήσεις καλύπτουν τους εξής κλάδους: τουρισμό, αλιεία, γεωργία, κτηνοτροφία, εμπόριο τοπικών προϊόντων, μεταποίηση και υπηρεσίες.

Η διαδικασία διαβούλευσης διήρκησε 1 μήνα περίπου και ολοκληρώθηκε ομαλά με τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων. Η διαδικασία της συμπλήρωσης των ερωτηματολογίων πραγματοποιήθηκε τους μήνες Ιούλιο και Αύγουστο του 2013 και έλαβε χώρα μετά την τοπική διαβούλευση στα νησιά [Λήμνος (20-22/05/2013), Λέσβος (13-14/06/2013), Σάμος (05-06/06/2013) και Χίος (27/06/2013)]. Εν συνεχεία έγινε η επεξεργασία των ερωτηματολογίων ανά νησί και κατόπιν συνολικά για όλα τα ερωτηματολόγια. Συνολικά συμμετείχαν 22 φορείς και 33 επιχειρήσεις. Τα δεδομένα για τη διαβούλευση και τα ερωτηματολόγια παρουσιάζονται στον Πίνακα 4.4.1.

Πίνακας 4.4.1: Διαβουλεύσεις και ερωτηματολόγια σε επιχειρήσεις και φορείς της ΠΒΑ για την “έξυπνη εξειδίκευση”
	Είδος διαβούλευσης
	Λέσβος
	Λήμνος
	Χίος
	Σάμος

	Συναντήσεις για την «έξυπνη εξειδίκευση»
	1
	1
	1
	1

	Ερωτηματολόγια σε επιχειρήσεις
	5
	10
	8
	10

	Ερωτηματολόγια σε φορείς
	4
	7
	4
	7


Τα βασικά ευρήματα που προέκυψαν από όλες τις συναντήσεις αφορούσαν κυρίως: 

(α) Ότι υπάρχει ανάγκη να μάθουμε από τα λάθη του παρελθόντος σχετικά με συγχρηματοδοτούμενα έργα, ιδιαίτερα αυτά που αφορούν σε επιχειρήσεις για να μην επαναληφθούν αυτά τα λάθη. 

(β) Το ζήτημα της δομής και γενικότερα της βοήθειας που αναζητούν οι επιχειρήσεις και οι επιχειρηματίες φάνηκε ως ιδιαίτερα σημαντικό σε αρκετούς, άμεσα ή έμμεσα. Οι διαφορές εδώ μεταξύ μικρότερων και μεγαλύτερων επιχειρήσεων είναι σημαντικές, καθώς οι μεγαλύτερες λόγω μεγέθους έχουν τη δυνατότητα να βρίσκουν βοήθεια από συμβούλους ή άλλες επιχειρήσεις πολύ ευκολότερα και πολύ καλύτερης ποιότητας σε σχέση με μικρότερες επιχειρήσεις. Μια δομή λοιπόν που θα ενισχύσει την επιχειρηματικότητα θα πρέπει να μπορεί να κινηθεί και στις 2 διαστάσεις: για τις μικρότερες και τις μεγαλύτερες επιχειρήσεις.

(γ) Το θέμα του χώρου και του πως η δομή θα μπορέσει να βοηθήσει τις επιχειρήσεις ακόμη και στα μικρότερα νησιά αναδείχθηκε κυρίως σε Λήμνο και σε Σάμο, όπου οι επιχειρηματίες φάνηκε να νιώθουν περισσότερο απομονωμένοι σε σχέση με τα άλλα μεγαλύτερα νησιά.

(δ) Το θέμα του είδους των καινοτομιών και του περιεχομένου των δράσεων συζητήθηκε πολύ λίγο στις συναντήσεις, γεγονός αναμενόμενο και μια από τις αιτίες που οδήγησε και στη λύση των ερωτηματολογίων.  

Μέσα από τις απαντήσεις των εκπροσώπων των φορέων προκύπτει μια περίπου κοινά διαμορφωμένη εικόνα για τα πλεονεκτήματα και τις δυνατότητες της ΠΒΑ αλλά και ορισμένες σημαντικές διαφορές ανά νησί, οι οποίες έχουν να κάνουν με τη διαφορετικότητα των τομέων, οι οποίοι είναι ανεπτυγμένοι ή προς ανάπτυξη. 
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Σχετικά με το πρώτο μέρος του ερωτηματολογίου, έτσι όπως προκύπτει από τις απαντήσεις «τους κυριότερους παραγωγικούς/οικονομικούς τομείς και κλάδους της Περιφέρειας» αποτελούν ο τουρισμός, η γεωργία και η κτηνοτροφία με έμφαση στην παραγωγή τοπικών προϊόντων. Με ορισμένες διαφοροποιήσεις ανά νησί, όπως για παράδειγμα στη Χίο και στη Σάμο, όπου η κτηνοτροφία δεν αποτελεί κυριότερο κλάδο. Αντίθετα το εμπόριο τοπικών προϊόντων αποτελεί σημαντικό παράγοντα για τις τοπικές οικονομίες όπως φαίνεται από όλες τις απαντήσεις των εκπροσώπων φορέων (βλ. Γράφημα 1).Μάλιστα οι κλάδοι αυτοί σύμφωνα με τους φορείς φαίνεται να έχουν δυνατότητες για ανάπτυξη σε εθνικό και διεθνές επίπεδο (βλ. Γράφημα 2). Ταυτόχρονα όπως φαίνεται στο Γράφημα 3 οι δυνατότητες για εφαρμογή καινοτομιών σε αυτούς τους κλάδους φαίνεται να είναι ιδιαιτέρως ανεπτυγμένη μεταξύ των εκπροσώπων των φορέων.
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Βασικό στοιχείο των απαντήσεων από το ερωτηματολόγιο αναδεικνύεται η άγνοια των εκπροσώπων φορέων για τα δίκτυα συνεργασίας σε αυτούς τους κλάδους. Η πλειοψηφία των ερωτώμενων απάντησε ότι δεν γνωρίζουν ούτε τοπικά ούτε εθνικά συνεργατικά δίκτυα (Λήμνος 30%, Λέσβος 50%, Χίος 50%, Σάμος 100%). Πάντως όσοι απάντησαν ότι γνώριζαν αναφέρονταν σε μεταποίηση και προώθηση τοπικών προϊόντων.

Σχετικά με την ενότητα «Δυναμικό Έρευνας και Τεχνολογίας (Ε & Τ)» οι ερωτώμενοι (με μεγάλη πλειοψηφία) ανέφεραν ότι ως ερευνητικό φορέα γνωρίζουν το Πανεπιστήμιο Αιγαίου. 
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Το ιδιαίτερο που πρέπει να τονίσουμε είναι ότι οι περισσότεροι γνωρίζουν μόνο τα Τμήματα που υπάρχουν στην Πανεπιστημιακή Μονάδα του νησιού τους και αγνοούν τα αντικείμενα των Τμημάτων στα υπόλοιπα νησιά. Όμως μόνο οι μισοί (50%) ανέφεραν ότι τα αντικείμενα του ΠΑ και η σχετική δραστηριότητα «ανταποκρίνεται στις ανάγκες της Περιφέρειας». Συγκεκριμένα στη Χίο κανένας από τους ερωτώμενους δεν θεωρεί ότι το Πανεπιστήμιο απαντάει στις ανάγκες της Περιφέρειας και ανέφεραν ως λόγους ότι έχει «πολύ θεωρητικές προσεγγίσεις, μη ρεαλιστικές για την αγορά», ότι «δεν είναι διαδεδομένες οι δραστηριότητες για μια μέση επιχείρηση που θα μπορούσε να αξιοποιήσει τις δυνατότητες των αποτελεσμάτων της έρευνας», ακόμη ότι «δεν είναι επαρκώς στελεχωμένα από αξιόπιστο προσωπικό» και πως έχει τις «κλασσικές δυσκολίες λειτουργίας δημόσιων φορέων». Παρομοίως στην Λήμνο απάντησαν ότι το Πανεπιστήμιο καλύπτει τις ανάγκες της Περιφέρειας μερικώς. Αυτή η απάντηση δεν υπήρχε στην κλειστή ερώτηση του ερωτηματολογίου και ειπώθηκε προφορικά. Το σκεπτικό ήταν ότι μόνο το Τμήμα Τροφίμων έχει αναπτύξει τέτοια δράση με τις επιχειρήσεις. Και δεν καλύπτονται όλα τα  ενδιαφέροντα των επιχειρήσεων από τα υπόλοιπα αντικείμενα και τις δραστηριότητες του ιδρύματος. 
Στο τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου που αφορά στην «Πολιτική Καινοτομίας, Ψηφιακή Οικονομία και Τεχνολογίες Πληροφορίας και Επικοινωνίας» οι απαντήσεις ποικίλουν ανάλογα με το νησί και δεν υπάρχει μια ενιαία άποψη για την Περιφέρεια. Στο θέμα του «τι σημαίνει καινοτομία» οι ερωτώμενοι έδωσαν και τις τρεις απαντήσεις. Απλά στα νησιά Λήμνο και Χίο πρώτα ήταν «η χρήση τοπικών πόρων», μετά «η χρήση αποτελεσμάτων έρευνας στην παραγωγή προϊόντων/υπηρεσιών» και τέλος «ο σχεδιασμός και παραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών». Αντίθετα σε Σάμο και Λέσβο πρώτα έρχεται η απάντηση «χρήση αποτελεσμάτων έρευνας στην παραγωγή προϊόντων/υπηρεσιών», μετά «ο σχεδιασμός και παραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών» και τέλος «η χρήση τοπικών πόρων». Αυτό πιθανώς να έχει να κάνει με την ιδιαιτερότητα του κάθε νησιού σε σχέση με την τοπική οικονομία. Είναι σημαντικό να τονίσουμε ότι η γνώμη τους για το «τι σημαίνει καινοτομία για την Περιφέρεια» συνοψίζεται σε συγκεκριμένες προτάσεις όπως «διαφάνεια», «εξειδικευμένα και Νέας Τεχνολογίας Προϊόντα- στοχευόμενα με βάση τα νέα ερεθίσματα με ανταγωνιστικό πλεονέκτημα ώστε να είναι βιώσιμα», «συντονισμός και κίνητρα για την εφαρμογή της γνώσης στην παραγωγική διαδικασία», «εξωστρέφεια των φορέων», «marketing με νέους τρόπους», «παραγωγή νέων ξεχασμένων προϊόντων». Σε σχέση με την χρήση νέων τεχνολογιών πληροφορίας και επικοινωνίας οι εκπρόσωποι των φορέων φαίνεται να γνωρίζουν τη σημασία τους. Μάλιστα ανέφεραν ενδεικτικά ορισμένες όπως «ηλεκτρονικό εμπόριο», «επικοινωνία», «i-banking», «ηλεκτρονική διαφήμιση», «applications από κινητά», «social media για προώθηση», «ηλεκτρονικά tablet/ τιμολόγια», «online booking» κ.α. 
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Παραπάνω από τους μισούς ερωτώμενους γνώριζαν επιχειρήσεις που χρησιμοποιούν τέτοιες υπηρεσίες και ως οφέλη ανέφεραν κυρίως την εξωστρέφεια και την προβολή. Όμως οι εκπρόσωποι των φορέων δεν έχουν κοινή εικόνα για το βαθμό ενσωμάτωσης τέτοιων τεχνολογιών από επιχειρήσεις, αυτό προκύπτει από την ποικιλία των απαντήσεων συνολικά αλλά και ανά νησί. Πιθανότατα αυτό οφείλεται σε άγνοια επιχειρηματιών που έχουν υιοθετήσει τέτοιες δράσεις, στην απομόνωση των νησιών μεταξύ τους, στο επίπεδο ανάπτυξης του κάθε τομέα αλλά και αναγκαιότητα χρήσης τέτοιων τεχνολογιών, στην έλλειψη ενημέρωσης των επιχειρήσεων και εκπαίδευσης των ιδιοκτητών επιχειρήσεων καθώς και κυρίως του μικρού μεγέθους των επιχειρήσεων. Όσον αφορά όμως στην ανάπτυξη των υποδομών για παροχή τέτοιων υπηρεσιών οι περισσότεροι συμφωνούν στην ανάγκη ανάπτυξης «των ταχυτήτων διαδικτύου (οπτικών ινών)», «εκπαιδευτικών σεμιναρίων για επιχειρηματίες», «δημοτικών υποδομών» κλπ. Για αυτούς τους σκοπούς θα απευθύνονταν στον ιδιωτικό τομέα και στο Πανεπιστήμιο Αιγαίου. Τέλος η συντριπτική πλειοψηφία των εκπροσώπων φορέων δεν γνωρίζει για πολιτικές καινοτομίας στην ΠΒΑ και όσοι γνωρίζουν δεν είναι ικανοποιημένοι από αυτές καθώς δεν έχουν πετύχει το στόχο να προσεγγίσουν την τοπική επιχειρηματική κοινότητα. Για να αλλάξει αυτό θα πρέπει να γίνει στοχευμένη ενημέρωση στις επιχειρήσεις με υποχρέωση των επιχειρηματιών να συμμετέχουν σε τέτοιες ενημερώσεις. 

Στο τέταρτο μέρος, οι ερωτώμενοι έδειξαν με τις απαντήσεις τους (βλ. Γράφημα 6) να επιθυμούν τη συνεργασία όλων των φορέων της Περιφέρειας (Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου, Τοπικοί Δήμοι, Αναπτυξιακές Εταιρείες, Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Εμπορικά και Βιομηχανικά Επιμελητήρια). Συγκεκριμένα για το «σχεδιασμό ενός Περιφερειακού Προγράμματος για την καινοτομία προσαρμοσμένο στις ανάγκες της Περιφέρειας και επιχειρήσεών της» θα πρέπει να συνεργαστούν όλοι οι φορείς μαζί με τους αντίστοιχους άμεσα ενδιαφερόμενους και με εκπροσώπους κατάλληλα καταρτισμένους με διάθεση προσφοράς. Σημαντικό σημείο αποτελεί ένα τέτοιο Περιφερειακό Πρόγραμμα για την καινοτομία να βασίζεται και να προσαρμόζεται στις τοπικές ανάγκες και ιδιαιτερότητες. Ακόμη θα πρέπει οπωσδήποτε να περιέχει «καταγραφή αναγκών και προβλημάτων», «μελέτη πλεονεκτημάτων-μειονεκτημάτων», «εξέταση των ωφελούμενων επιχειρήσεων», «προβολή καλών πρακτικών άλλων επιχειρήσεων», πάντα όμως, όπως σημειώθηκε, «με την προϋπόθεση ότι ο ιδιωτικός τομέας θα συμβάλλει παρέχοντας πληροφορίες για να προσαρμοστεί το πρόγραμμα στις ανάγκες των ωφελούμενων και τελικά συμμετάσχει στο σχεδιασμό-προγραμματισμό».
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Στο τελευταίο μέρος οι ερωτώμενοι παρουσίασαν τα σημαντικότερα προβλήματα της ΠΒΑ τα οποία ενδεικτικά είναι: η «διπλή περιφερειακότητα», η «έλλειψη αναπτυξιακής κατεύθυνσης», η «χαμηλή ανταγωνιστικότητα προϊόντων & υπηρεσιών», η «χαμηλή εξωστρέφεια επιχειρήσεων», ο «χαμηλός βαθμός καινοτομίας», η «μηδενική αξιοποίηση έρευνας», το «πρόβλημα με τις συγκοινωνίες (ακτοπλοϊκό πρόβλημα-απομόνωση-απόσταση από κέντρο)», «έλλειψη συνεργασιών» κ.α. Η λύση που προτείνουν για τα παραπάνω προβλήματα είναι η κρατική παρέμβαση και ενίσχυση με «κινητροδότηση» των επιχειρήσεων από την Πολιτεία. Προτάσσουν δηλαδή μια κρατικοκεντρική λύση.
Αναφορικά με τα συμπεράσματα από την διαδικασία στις επιχειρήσεις θα πρέπει να υπογραμμίσουμε ότι πολλοί επιχειρηματίες με δυσκολία δέχτηκαν να συμπληρώσουν το συγκεκριμένο ερωτηματολόγιο. Αξίζει να σημειώσουμε πως τόνισαν ότι συχνά συμμετέχουν σε τέτοιες έρευνες και δεν έχουν ποτέ feedback από τα αποτελέσματα των ερευνών. Επίσης φάνηκαν δύσπιστοι ως προς τη χρησιμότητα τέτοιων ερωτηματολογίων. 
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Όσοι λοιπόν δέχτηκαν να απαντήσουν και να συμμετάσχουν στην έρευνα στο πρώτο μέρος του ερωτηματολογίου ως «κυριότερους παραγωγικούς/οικονομικούς τομείς και κλάδους της Περιφέρειας» σημείωσαν τον τουρισμό, τη γεωργία, την κτηνοτροφία (εμπόριο τοπικών προϊόντων) και τη μεταποίηση.

Σημαντικό είναι πως το ποσοστό επιλογής του τουρισμού αγγίζει το 95% που σημαίνει πως για τους επιχειρηματίες έχει σημασία ο συγκεκριμένος τομέας. Επίσης σημαντικό αποτελεί και το εμπόριο τοπικών προϊόντων (με εξαίρεση επιχειρήσεις της Σάμου). Στην πλειοψηφία τους οι επιχειρηματίες θεωρούν πως οι κλάδοι αυτοί «παρουσιάζουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σε εθνικό και διεθνές επίπεδο» λόγω της μοναδικότητας και της ποιότητας των τοπικών προϊόντων. 
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Στη συνέχεια, παραπάνω από τις μισές επιχειρήσεις απάντησαν ότι έχουν καταφέρει «να αξιοποιήσουν αποτελέσματα έρευνας-τεχνολογίες και καινοτομίες» κυρίως ως προς τη «χρήση του διαδικτύου», «την παραγωγή νέων προϊόντων ή βελτίωση ήδη υπαρχόντων», «νέες συσκευασίες», «νέο marketing», και «αξιοποίηση φυσικών πόρων». 
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Όσες επιχειρήσεις δεν έχουν αναπτύξει καινοτομίες ανέφεραν ως λόγους «το οικονομικό κόστος εφαρμογής», την «έλλειψη ανάγκης για πραγματοποίηση καινοτομίας», και τη «δυσκολία στην ενημέρωση για εφαρμογές τεχνολογίας-έρευνας που θα μπορούσαν να τις αφορούν». Η πλειοψηφία των επιχειρήσεων δεν έχει συμμετάσχει σε εθνικά ή περιφερειακά δίκτυα συνεργασίας (εξαίρεση αποτελεί η Χίος, όπου το 75% των επιχειρήσεων έχει συμμετάσχει σε αντίστοιχα δίκτυα) πιθανόν γιατί είναι μικρού ή μεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις και όπως τόνισαν οι ερωτώμενοι λόγω μη ύπαρξης σχετικής ενημέρωσης σε τοπικό επίπεδο καθώς και λόγω δυσκολιών στις συνεργασίες μεταξύ των εταίρων. Οι λίγες επιχειρήσεις που απάντησαν θετικά δήλωσαν ως οφέλη την «εξωστρέφεια» και την «ανταλλαγή εμπειριών με άλλες επιχειρήσεις του κλάδου». Τα πιθανά προβλήματα στις συνεργασίες θα μπορούσαν να ξεπεραστούν σύμφωνα με τους επιχειρηματίες με «τη δημιουργία μιας νέας δομής με σωστό οργανόγραμμα και ρόλους», «διευκόλυνση συμμετοχικής διαδικασίας (bottom-up approach)», με «άμβλυνση γραφειοκρατίας από την πλευρά του δημοσίου», με «σωστή ενημέρωση και γνώση σε σχέση με δυνατότητες R&D» κ.α.

Από τα παραπάνω πρωτογενή στοιχεία και με όσα έχουν αναφερθεί στις προηγούμενες ενότητες φαίνεται ότι οι επιχειρήσεις της περιφέρειας του Βορείου Αιγαίου, έχουν ήδη προσδιορίσει τους σημαντικούς κλάδους για οικονομική ανάπτυξη, αλλά και  ήδη εχουν αναπτύξει συνεργασίες με άλλες επιχειρήσεις σε εθνικό είτε σε διεθνή επίπεδο

Στο δεύτερο μέρος του ερωτηματολογίου με τίτλο «Δυναμικό Έρευνας και Τεχνολογίας (Ε & Τ)» οι ερωτώμενοι (σε συντριπτική πλειοψηφία) ανέφεραν ότι ως ερευνητικό φορέα γνωρίζουν το Πανεπιστήμιο Αιγαίου. Θα πρέπει να αναφερθεί πως η γνώση των αντικειμένων των Τμημάτων του Ιδρύματος περιορίζεται ανά νησί, με εξαίρεση τα Τμήματα Διοίκησης Επιχειρήσεων, Επιστήμης Τροφίμων και Διατροφής και Περιβάλλοντος, τα οποία φαίνεται να είναι ευρύτερα γνωστά στις επιχειρήσεις. 
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Όμως η δραστηριότητα του Πανεπιστημίου Αιγαίου (συνολικά και για τα περισσότερα τμήματα/αντικείμενα) δεν φαίνεται να ανταποκρίνεται στις ανάγκες των επιχειρήσεων στα νησιά της Μυτιλήνης και της Χίου. Αντίθετα στη Σάμο και τη Λήμνο οι απαντήσεις ήταν πιο θετικές. Από τους ερωτώμενους που τοποθετήθηκαν αρνητικά τέθηκε το «ζήτημα της ανεπαρκούς εξωστρέφειας του ΠΑ στην κοινωνία, που συνεπάγεται ότι οι επιχειρήσεις δεν έχουν εικόνα ούτε για τα αντικείμενα, ούτε για τους τομείς ειδίκευσης του ΠΑ», «το απορροφημένο στη θεωρία καθηγητικό κατεστημένο» και «το γεγονός ότι το Πανεπιστήμιο δεν παίρνει ξεκάθαρη θέση σε καθημερινά προβλήματα της Τοπικής Κοινωνίας». 

Εν συνεχεία στο τρίτο μέρος του ερωτηματολογίου κλήθηκαν οι ερωτώμενοι να τοποθετηθούν σχετικά με την έννοια της καινοτομίας για την Περιφέρεια και για την επιχείρησή τους. Στα νησιά Χίο, Σάμο και Λέσβο οι ερωτώμενοι απάντησαν πως καινοτομία είναι «ο σχεδιασμός και παραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών» και «η χρήση αποτελεσμάτων έρευνας στην παραγωγή προϊόντων/υπηρεσιών». Αντίθετα στη Λήμνο απάντησαν για την Περιφέρεια κατά κύριο λόγο «ο σχεδιασμός και παραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών» και εν συνεχεία «η χρήση τοπικών πόρων». 
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Μάλιστα για τις ίδιες τις επιχειρήσεις καινοτομία σημαίνει «παραγωγή νέων καινοτόμων προϊόντων από τοπικούς πόρους», «παραγωγή πρώτης ύλης με άριστη ποιότητα, ποσότητα, και τυποποίηση στα δίκτυα διανομής», «κάλυψη ενεργειακών αναγκών από εναλλακτικές πηγές», «κομποστοποίηση απορριμμάτων», «καινοτομία στο Marketing», «θεματικός τουρισμός», όπως σημείωσαν. 

Σε επόμενη ερώτηση σχετικά με τις Τεχνολογίες πληροφορίες και Επικοινωνίας οι περισσότερες επιχειρήσεις αναφέρουν ότι γνωρίζουν αυτές τις τεχνολογίες και μάλιστα τις χρησιμοποιούν. Ενδεικτικά αναφέρουμε ορισμένες e-booking, e-commerce, e-banking, cloud computing, marketing, smart phones, social media, applications για κινητά και tablet. Τα οφέλη για τις επιχειρήσεις όπως τα ανέφεραν οι επιχειρηματίες είναι η «μείωση χρόνου και κόστους», η «καλύτερη προβολή», η «επικοινωνία με καταναλωτές», η «μείωση απομονωτισμού», η «απλοποίηση διαδικασιών» και η «μείωση γραφειοκρατίας». Για παρόμοιες υπηρεσίες οι επιχειρηματίες θα προτιμούσαν να στραφούν σε ιδιώτη και όχι στο δημόσιο. 

Στο τέταρτο μέρος του ερωτηματολογίου με τίτλο «απόψεις και προτάσεις για την μελλοντική στρατηγική» οι επιχειρηματίες κλήθηκαν να εκφράσουν τη γνώμη τους για τη «συνεργασία στο σχεδιασμό ενός Επιχειρησιακού Προγράμματος για την καινοτομία προσαρμοσμένο στις ανάγκες της Περιφέρειας και των επιχειρήσεών της». Σύμφωνα με τις απαντήσεις θα πρέπει να συνεργαστούν όλοι οι φορείς μαζί με τους αντίστοιχους άμεσα ενδιαφερόμενους (Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου, Τοπικοί Δήμοι, Αναπτυξιακές Εταιρείες, Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Εμπορικά και Βιομηχανικά Επιμελητήρια, Ερευνητικοί Φορείς) αλλά τόνισαν ότι θα πρέπει να συμμετέχουν σε ένα τέτοιο σχήμα και ιδιώτες (επιχειρήσεις) λόγω της γνώσης των προβλημάτων και των συνθηκών στις τοπικές οικονομίες. 

Σε ένα τέτοιο πρόγραμμα σύμφωνα με τους ερωτώμενους θα πρέπει να υπάρχει «οικονομική και τεχνολογική/συμβουλευτική υποστήριξη», «προβολή τοπικών προϊόντων», «συνεργασία επιχειρήσεων και φορέων», «εκπαίδευση επαγγελματιών με παραδείγματα καλών πρακτικών», «ανάδειξη συγκριτικών πλεονεκτημάτων της περιφέρειας με απόλυτη καταγραφή της υφιστάμενης κατάστασης (μελέτες)», «χρηματοδότηση για εξοπλισμό» και «ευελιξία αδειοδοτήσεων για καινοτόμες προτάσεις». Συμπληρώνοντας ανέφεραν πως ο ιδιωτικός τομέας σε ένα τέτοιο πρόγραμμα θα μπορούσε να συμμετέχει με παροχή εμπειριών καλών πρακτικών, συμμετοχή στο σχεδιασμό και στην υλοποίηση, ως μέντορες στο πρόγραμμα, ως υπεύθυνοι για το marketing και ως έχοντες επιτελικό ρόλο για συνεργασία με τους υπόλοιπους.
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Στο τελευταίο μέρος δόθηκαν κάποιες βασικές πληροφορίες για τις επιχειρήσεις. Ζητήθηκαν τα σημαντικότερα προβλήματα που αντιμετωπίζουν σήμερα και σε συντριπτική πλειοψηφία οι επιχειρηματίες έθεσαν τα παρακάτω ζητήματα: «έλλειψη ρευστότητας και στήριξης επιχειρήσεων», «υψηλό κόστος μεταφοράς πρώτων υλών και προϊόντων», «προβλήματα συγκοινωνιών», «υψηλή γραφειοκρατία για συμμετοχή σε προγράμματα», «έλλειψη εμπιστοσύνης στον μηχανισμό ελέγχου», «έλλειψη ενημέρωσης από το κράτος για θέματα καινοτομίας», «έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού στις τοπικές κοινωνίες» (πολλές επιχειρήσεις αναζήτησαν αλλά δεν βρήκαν). 

Αξίζει να σημειωθεί ότι οι επιχειρήσεις που συμμετείχαν στην έρευνα είναι εξαγωγικές σε ποσοστό 80% και χρησιμοποιούν όλες τοπικούς πόρους. Επίσης οι περισσότερες είχαν αυξήσει τις τάσεις παραγωγής ή την επισκεψιμότητα (για τουριστικές) τα τελευταία 3 χρόνια (εξαίρεση αποτελούν οι επιχειρήσεις της Χίου όπου είχαν κατά κύριο λόγο μείωση). 
6. Στοιχεία Παρουσίασης της Ωριμότητας του συστήματος διακυβέρνησης

Το σύστημα διακυβέρνησης αποτελεί βασικό σημείο της εν γένει προσπάθειας για ωρίμανση και εφαρμογή μια στρατηγικής καινοτομίας που να έχει ικανοποιητική ανταπόκριση  στο πεδίο εφαρμογής.
Η Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου έχει προχωρήσει ικανοποιητικά στην διαμόρφωση του συστήματος διακυβέρνησης τόσο στο επίπεδο του σχεδιασμού, όσο και στο επίπεδο της υλοποίησης ενός πλέγματος μηχανισμών και μέσων εφαρμογής.
Συγκεκριμένα:

· έχει συσταθεί το Περιφερειακό Συμβούλιο Καινοτομίας με βάση τον νέο νόμο για την Ε & Κ και μάλιστα έχει εκδοθεί και η σχετική ΚΥΑ,

· έχει συνεδριάσει και έχει συσταθεί σε σώμα με τον καθορισμό προέδρου και άλλων οργάνων που προβλέπονται στο νόμο,

· έχει παραλάβει και καταρχήν μελετήσει το πρόγραμμα δράσης 

· έχει προβλεφθεί στο νέο πρόγραμμα η δημιουργία εκτελεστικού μηχανισμού που θα ενεργοποιηθεί μέσα από το πρόγραμμα και θα χρηματοδοτηθεί η λειτουργία του προκειμένου αυτός να λειτουργήσει προς όφελος της ενεργοποίησης των δράσεων του προγράμματος δράσης για την έξυπνη εξειδίκευση της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου
Στην συνέχεια παρουσιάζονται οι σχετικές αποφάσεις και στοιχεία που καθορίζουν τον βαθμό ωριμότητας του μηχανισμού διακυβέρνησης. Αναφέρονται οι σχετικές αποφάσεις ή και ΦΕΚ για την σύσταση της δομής διακυβέρνησης στο πρώτο της επίπεδο (του Περιφερειακού Συμβουλίου Καινοτομίας).
[image: image1]
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ΓΡΑΦΕΙΟ  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΡΧΗ

	Μυτιλήνη,  16 Φεβρουαρίου 2015
Αριθ. Πρωτ. : 403


	Ταχ. Δ.νση
                :            
	Κουντουριώτη 1

	Ταχ. Κώδικα                     : 
	811-00 Μυτιλήνη

	Πληροφορίες
                :
	Μπεριστιανίδου Μ.

	Τηλέφωνο
                :
	2251352112

	Αρ. συσκ. Τηλ/πίας (φαξ) :
	2251046652

	
	

	
	    ΠΡΟΣ:   Ενδιάμεση Διαχειριστική Αρχή
    Κοιν:      Όπως ο πίνακας αποδεκτών                

                   Αποστολή και με e- mail    


	
	


ΘΕΜΑ:    Συγκρότηση Περιφερειακού Επιστημονικού Συμβουλίου Έρευνας και Καινοτομίας (ΠΣΕΚ) της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου, σύμφωνα με το άρθρο 10 παρ 3 εδ ββ του Ν. 4310/2014 (ΦΕΚ Α 258/8-12-2014)
Α Π Ο Φ Α Σ Η

Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΡΧΗΣ ΒΟΡΕΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ

Έχοντας υπόψη :

1. Το Ν. 3852/2010 (ΦΕΚ 87/Α/07-06-2010) «Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωμένης Διοίκησης – Πρόγραμμα Καλλικράτης».
2. Το Π.Δ. 137/2010 (ΦΕΚ 230/Α/27-12-2010) «Οργανισμός Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου»

3. Την αρ. 116/2014 Απόφαση Πολυμελούς Πρωτοδικείου Μυτιλήνης όπως διορθώθηκε με την αριθ. 119/2014 όμοια Απόφαση.

4. Το από 08/10/2014 Πρακτικό Ορκωμοσίας της Περιφερειάρχη Βορείου Αιγαίου.

5. Τις διατάξεις του Ν. 3861/2010 «ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΙΑΥΓΕΙΑ».

6. Τις διατάξεις του Ν.4310/2014 και ειδικότερα το άρθρο 10 αυτού (ΦΕΚ Α 258/8-12-2014).

7. Την αρ. 100/20-01-2015 απόφαση περί συγκρότησης της Τριμελούς Επιτροπής του άρθρου 10 παρ 3 εδ ββ του Ν.4310/2014 (ΦΕΚ Α 258/8-12-2014). 

8. Την αρ. 217/28-01-2015 δημόσια προκήρυξη– πρόσκληση υποβολής υποψηφιοτήτων της -κατά το 7 σχετικό- Τριμελούς Επιτροπής.  

9. Την αρ. 391/13-02-2015 εισήγηση της -κατά το 7 σχετικό- Τριμελούς Επιτροπής.                                                             

Α Π Ο Φ Α Σ Ι Ζ Ο Υ Μ Ε 

Συγκροτούμε το Περιφερειακό Επιστημονικό Συμβούλιο Έρευνας και Καινοτομίας της Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου, το οποίο αποτελείται από τους κάτωθι:

1) Ζούρος Νικόλαος του Κων/νου, με ΑΔΤ ΑΚ456891, Καθηγητής Πανεπιστημίου Αιγαίου, Δ/ντης Μουσείου Φυσικής Ιστορίας Απολιθωμένου Δάσους Λέσβου .
2) Ματσίνος Ιωάννης του Γεωργίου, με ΑΔΤ ΑΕ425295, Αναπληρωτής Καθηγητής του Τμήματος Περιβάλλοντος Πανεπιστημίου Αιγαίου.
3) Σπιλάνης Ιωάννης του Πάνου, με ΑΔΤ ΑΒ586971, Αναπληρωτής Καθηγητής του Τμήματος Περιβάλλοντος Πανεπιστημίου Αιγαίο.
4) Μητσός Αχιλλέας του Ιωάννη, με ΑΔΤ ΑΚ205261, Οικονομολόγος (PHD).
5) Μαλαφής Ιωάννης του Μάρκελλου, με ΑΔΤ ΑΖ437423, με 20ετή εμπειρία στην Τοπική Αυτοδιοίκηση Α΄ και Β΄ βαθμού, κάτοχος Διπλωμάτων Ευρεσιτεχνίας, Ιατρός.
6) Σμυρνιούδης Ηλίας του Νικολάου, με ΑΔΤ Χ999815, Δ/ντής Έρευνας και Ανάπτυξης Ένωσης Μαστιχοπαραγωγών Χίου, Γεωπόνος  (PHD).
7) Τσαχάκη Μαρούσα του Γεωργίου, με ΑΔΤ ΑΕ973586, Επιστημονικός Σύμβουλος Εταιρειών Τροφίμων και Ποτών, Ερευνήτρια, Οινολόγος (PHD).
         Η απόφαση αυτή να δημοσιευτεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 
Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΡΧΗΣ ΒΟΡΕΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ



ΧΡΙΣΤΙΑΝΑ Δ. ΚΑΛΟΓΗΡΟΥ

ΚΟΙΝΟΠΟΙΗΣΗ:

1) Ζούρος Νικόλαος

2) Ματσίνος Ιωάννης
3) Σπιλάνης Ιωάννης
4) Μητσός Αχιλλέας
5) Μαλαφής Ιωάννης
6) Σμυρνιούδης Ηλίας
7) Τσαχάκη Μαρούσα

8) Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ)

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΔΙΑΝΟΜΗ:

Γραφείο Τύπου 
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